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Ordinaer generalforsamling

Fon SQET\EEDRSKELLEN Den 9. oktober 2024

A. Abning af generalforsamlingen
Lene Hartmann bgd velkommen til generalforsamlingen, og brugte en kort stund til at mindes de
medlemmer, der er afgdet ved dgden — aeret vaere deres minde.
Herefter sang forsamlingen ”Nar jeg ser et rgdt flag smaelde”
B. Godkendelse af forretningsorden
Forretningsordenen blev godkendt.
C. Valg af dirigenter
Karin Mathiesen og André Vangsgaard blev valgt som dirigenter.
Dirigenterne takkede for valget og konstaterede herefter, at generalforsamlingen var indvarslet
rettidigt. Der var 97 deltagere og heraf 86 stemmeberettigede.
Dagsorden
1. Godkendelse af dagsorden
Dagsorden blev godkendt uden bemaerkninger
2. Beretning

Lene og Mariejo aflagde afdelingsbestyrelsens beretning. (vedlagt referatet)
Herefter abnede dirigenterne for debatten og mindede om, at den skriftlig arsrapport ogsa var en del
af drgftelserne.

Henning B Eriksen, P & E klubben

Forandring er naesten altid til det bedre, men man skal lige veenne sig til det. Var med som den ene
sektorformand i den lokale sammenlaegning af Kost- og servicesektoren og Teknik og
servicesektoren.

Birgitte Pedersen, Social- og sundhedssektoren

Dejligt med forandring og ngdvendigt i forhold til at kunne tiltreekke nye medlemmer i konkurrence
med de gule fagforeninger.

Spgrgsmal til, at der er et misforhold mellem arbejdspres og gnske om at nedlaegge posten som faglige
sekreteer.

Replik fra Lene

Forandring er blevet et vilkar og tempoet er hurtigere end nogensinde. Strukturaendringer i Randers
med sammenlagning af Kost- og servicesektoren og Teknik og service i 2014, hvor vi gik fra 4 sektorer
til 3 pegede frem mod det, der er pa vej.

90 % af afdelingerne fglger ikke den nuvaerende forbundsstruktur med 4 sektorer.

De gule er en udfordring. Vi modtager som udgangspunkt flere medlemmer fra de gule fagforeninger
end vi giver til dem, men der er fortsat mange, som valger at melde sig ind der og samtidig er der
stadig flere, der helt fravaelger et medlemskab af en fagforening. Derfor skal vi arbejde for fortsat at
veere relevante. Der efterspgrges i dag noget andet af medlemmerne, og det laegger sig teettere op ad
det enkelte menneskes hele liv. Vi skal i hgjere grad malrette vores tilbud til det enkelte medlems
livsvilkar.



Ordinaer generalforsamling

Fon SQET\EEDRSKELLEN Den 9. oktober 2024

Anvendelse af ressourcerne i Medlemshuset.

Vi skal have det maksimale ud af den ramme, generalforsamlingen stiller til radighed for os. | dag er
medlemssagerne mere og mere komplicerede og medlemmerne har brug for vores hjzlp til mange
flere forskellige ting.

Samtidig skal vi passe pa bade valgte og ansatte i Medlemshuset og derfor gnsker vi at anvende nogle
ressourcer mere malrettet i forhold til at understgtte bade den medlemsrettede sagsbehandling og
det politisk strategiske arbejde.

Herefter gennemgik dirigenten udtalelsen fra generalforsamlingen. (vedlaegges referatet)

Udtalelsen og beretningen blev godkendt.

Godkendelse af regnskab
Tina Nielsen gennemgik regnskabet — (regnskabstallene vedlaegges)
Godkendt uden bemaerkninger.

Fastsattelse af kontingent
Afdelingsbestyrelsen foreslar usendret kontingent.
Enstemmigt godkendt

Indkomne forslag
Afdelingsbestyrelsen havde fremsat 2 forslag behandling:

Forslag til lovaendringer
Forslag til Ignstigning til valgte Ignnede i FOA Randers

Ved fristens udlgb den 25. september kl. 12.00 var der ikke indkommet andre forslag til behandling.

Forslag til lovaendringer:

Dirigenten gennemgik proceduren for afvikling af punktet.

Zndringsforslagene blev behandlet enkeltvis.

Zndringer til lovene skal besluttes med 2/3 deles flertal og protokollater godkendes med simpelt
flertal. Der var 86 stemmeberettigede til stede. Det betyder, at hvis 26 stemmer imod eller undlader
vil endringsforslagene falde. (£ndringsforslagene samt motivationer vedlagges referatet)

* Redaktionelle zendringer i forleengelse af kongressens beslutninger om andring af afdelinger til
lokale fagforeninger og faglig sekretaer aendres til fagpolitisk ordfgrer.
Enstemmigt godkendt uden bemazerkninger

e £ndring af §2 stk. 1-3

En enig bestyrelse indstiller &ndringen, sa det lokale grundlag og formal spejler Forbundets love
samt tilfgjelse af nyt stk. 4 som er Forbundslovenes nye beskrivelse af de lokale fagforeningers
kerneopgave

Enstemmigt godkendt uden bemazerkninger

e £ndring af §4 stk. 1:
En enig bestyrelse indstiller, at generalforsamling afholdes hvert andet ar



Ordinaer generalforsamling

Fon SEETFEDRSKELLEN Den 9. oktober 2024

Lene indledte med en motivation for eendringsforslaget.

Der var 2 bemaerkninger fra salen:

Det skal ikke vaere antallet af deltagere, der skal have betydning for afvikling af en generalforsamling
— og en opfordring til at flere deltager i de medlemsdemokratiske mgder.

8 stemmer imod

Godkendt med mere end 2/3 del af de stemmeberettigede.

e /ndring af §4 stk. 6 personvalg:

En enig bestyrelse indstiller, at posten som valgt Ignnet faglig sekretzer i afdelingen nedlaegges.
Lene indledte punktet med motivation for forslaget.

1 stemme imod

4 undlader

Godkendt med mere end 2/3 dele af de stemmeberettigede

¢ /Endring af bilagskontrollanter til kritiske revisorer samt andring til 4 arige valg
En enig bestyrelse indstiller &ndringen

Lene indledte punktet med motivation for forslaget.

Enstemmigt godkendt uden bemazerkninger

e Sletning af §6 stk. 6:

Jf. EU dom fra 2022 om forskelsbehandling kan der ikke stilles krav om, at valgte lgnnede fratraeder,
nar folkepensionsalderen nas.

Enstemmigt godkendt uden bemaerkninger

e AEndring af §8 stk. 2 og 4:

En enig bestyrelse indstiller, at arsmgder i sektorerne afholdes hvert andet ar samt aendring til 4
arige valg

Lene indledte punktet med motivation for forslaget.

6 stemmer i mod

Godkendt med 2/3 dele

¢ Protokollater om valgar, hvis der @&ndres til afholdelse af generalforsamling og arsmgder hvert
andet ar

Der var spgrgsmal til om generalforsamling og arsmgde afholdes samme ar:

Det g@r de ikke. Generalforsamling bliver i lige ar i 2. halvar og arsmgder bliver i ulige ar i 1. halvar.
Udgangspunktet for begge protokollater er, at valgene pa de forskellige poster skal placeres
hensigtsmaessigt i forhold til afviklingen af kongresser, generalforsamlinger og arsmgder og sa vi
undgar, at der skal skiftes pa centrale poster pa samme tid.

Enstemmigt godkendt

Dermed var de samlede lovandringer godkendt.



Ordinaer generalforsamling

Fon SQET\EEDRSKELLEN Den 9. oktober 2024

Lgnstigning for valgte ansatte
En enig bestyrelse havde indstillet forslaget om Ignstigning til valgte Ignnede i FOA Randers.
Pernille Elkjzer fra bestyrelsen motiverede forslaget.

Bemaerkninger:
Der er et misforhold mellem at gnske at nedleegge en valgt post og sa bede om Ignforhgjelse —
velvidende at det giver underskud.

Det er kun rimeligt, at de valgte i Medlemshuset far en Ignforhgjelse — de valgte har ingen gvre
arbejdstid og star til radighed for medlemmerne altid.

2 stemmer imod
14 undlader at stemme

Forslaget om Ignstigning pr. 1. november 2024 er godkendt

Godkendelse af budget

En enig bestyrelse havde indstillet budgetterne til godkendelse.

Tina Nielsen gennemgik budgetterne for 2025 og 2026 — begge budgetter udviser underskud.
Lene Hartmann forklarede baggrunden for bestyrelsens indstilling.

Enstemmigt godkendt

Fagpolitiske indsatsomrade

En enig afdelingsbestyrelse har indstillet fglgende emner
Arbejdsmiljg

Uddannelse og kompetenceudvikling

Det private omrade

TR-daekningsindsatsen

Mariejo, Karin, André og Lene praesenterede de fagpolitiske indsatsomrader.

Enstemmigt godkendt

Valg
a. Fagforeningsnaestformand (4-arig periode)
Mariejo Christensen opstillede til posten.
Der var ikke indkommet andre forslag til kandidater ved fristens udlgb den 25. september
Mariejo Christensen blev derfor valgt som fagforeningsnastformand for en 4-arig periode
b. Generalforsamlingsvalgt fagpolitisk ordfgrer (4-periode)

Posten blev nedlagt i forbindelse med behandling og godkendelse af lovaendringerne under
punkt 5



Ordinaer generalforsamling

Fon SQET\EEDRSKELLEN Den 9. oktober 2024

C. 2. Kritisk revisor (4-arig periode)
Irene Koust Jensen genopstillede til posten.
Der var ikke indkommet andre forslag til kandidater.
Irene Koust Jensen blev derfor valgt som 2. kritiske revisor for en 4-3rig periode

d. Suppleant for 2. Kritisk revisor (4-arig periode)
Jeanet Winnie Andersen genopstillede til posten.
Der var ikke indkommet andre forslag til kandidater.
Jeanet Winnie Andersen blev derfor valgt som suppleant for 2. kritiske revisor for en 4-
arig periode

e. Fanebaerer 3-arig periode
Der var ikke indkommet andre forslag til kandidater ved fristens udlgb den 25. september
Posten er derfor vakant frem til naste ordinaere generalforsamling

Fanebaerersuppleant 4-arig periode
Der var ikke indkommet andre forslag til kandidater ved fristens udlgb den 25. september
Posten er derfor vakant frem til naste ordinaere generalforsamling

9. Praesentation af fagforeningsbestyrelsen
Dirigenten laeste navne pa bestyrelsen op.

10. Afslutning
Dirigenterne takkede for god ro og orden
Lene Hartmann takkede dirigenterne for at lede forsamlingen trygt gennem generalforsamlingen, og
sa takkede hun for det mod generalforsamling havde udvist i forhold til at godkende de forskellige
forslag til @ndringer.

Generalforsamlingen sluttede kl. 21.15.

Karin Mathiesen André Vangsgaard



10.

Forslag til
FORRETNINGSORDEN
pa afdelingens generalforsamling

Generalforsamlingen veelger 2 dirigenter til at lede generalforsamlingen. Valget ledes af
formanden.

Dirigenterne veaelges ved simpelt flertal.

Dirigenterne kan stille forslag om nedsattelse af stemmeudvalg. Der veelges mindst 5
personer.

Dirigenterne kan stille forslag om debattens afslutning enten straks eller med de indteg-
nede talere, ligesom dirigenterne kan stille forslag om begraenset taletid. Forslaget kan
ogsa stilles fra deltagerne.

Nar det er vedtaget at afslutte debatten med de indtegnede talere, kan der ikke
indtegnes andre talere end forslagsstilleren. Dog kan formanden fa ordet for at besvare
eventuelle spgrgsmal.

Dirigenterne meddeler talerne ordet i den raekkefglge, begzaering herom er indleveret. |
serlige tilfaelde kan dirigenterne, uden generalforsamlingens samtykke, fravige denne
for meget korte bemaerkninger.

Ingen kan indtegne sig for mere end én tale ad gangen. Begaering om ordet fremsaettes
skriftligt, hvis dirigenterne skpnner det ngdvendigt. Begzeringen skal indeholde
oplysning om vedkommendes navn. Ingen ma tale uden dirigentens tilladelse. Der tales
fra talerstol, med mindre dirigenten tillader, at taleren taler fra sin plads.

Skriftlig afstemning skal finde sted, nar én af de fremmgdte stiller krav herom.

Dirigenterne har, med generalforsamlingens tilladelse, ret til at indtegne sig selv som
deltager i debatten. Dirigenten skal respektere den tillid, forsamlingen viser ham/hende,
da der ved korte indlaeg ikke udpeges en anden dirigent. Ved st@rre eller saerlige indlaeg
fra dirigentens side overdrages dirigenthvervet til den anden dirigent - eventuelt
formanden.

Anmoder et medlem om ordet til forretningsordenen, er det denne forretningsorden,
der henvises til. Vedkommende ma samtidig med begaering om ordet til
forretningsordenen opgive, hvilket punkt i denne der begaeres ordet til.

Randers, den 9. oktober 2024



Mundtlig beretning 2024

Det er sveert at spa — isaer om fremtiden — ikke desto mindre er det et vilkar for os som fagforeningen - bade
indad i organisationen og udad mod det omgivende samfund.

Som jeg sagde fra denne talerstol sidste ar, sa er vi i feerd med at skabe FOA 2.0. Det er vi af 2 arsager:

Fagbevagelsens rolle i det omgivende samfund er under forandring og FOAs organisation er naet til punkt,
hvor vi er ngdt til at se pa os selv med nye gjne.

Lad mig starte med det sidste og med et billede. Nar en krabbe skal vokse, sa er den ngdt til at skille sig af
med den gamle skal. Skallen beskytter krabben mod udefra kommende farer, men skallen er hard og
ufleksibel og giver ikke plads til vaekst. Lige i det gjeblik krabben giver slip pa det gamle, er den blgd og sarbar.
Det kraever altsa mod at skille sig af med den gamle skal, for selvom der er tryghed i den gamle beskyttende
skal, sa ved krabben, at skiftet er ngdvendigt, hvis den vil udvikle sig.

Lige nu er vi som organisation en krabbe i en gammel, hard skal, og tiden er inde til, at vi skal vaere en modig
krabbe, der tgr give slip pa det gamle for at udvikle os, sa vi kan fglge med udviklingen omkring os.

Bade medlemmer og samarbejdspartnere stiller nemlig nye og andre krav til os og til det, vi skal levere som
organisation.

Zldrereform, sundhedsstrukturkommission, sundhedsudspil, beskaeftigelsesudspil, uddannelsesudspil — Det
politiske Danmark har travlt i gjeblikket — mange af de nye tiltag kan fgles fjerne og uvedkommende, men
rigtig meget af det vil blive omsat til lovgivning og regler, der far direkte indflydelse pa mange af jeres
fagomrader og for fremtidens nye velfeerdsmedarbejdere.

Der er rigtig mange gode takter i de nye udspil, og der er ingen tvivl om, at der er behov for gennemgribende
forandringer i den made vores velfeerdssamfund fungerer, men der er elementer, der bekymrer mig.
Sundhedsudspillet fokuserer pa naerhed og det kan vi kun bifalde. Der skal flyttes rundt pa opgaverne mellem
regioner og kommuner alt sammen for at sikre, at borgere ikke bliver tabt imellem forskellige instanser. Der
bliver i hgj grad taget udgangspunkt i borgerens behov, og det er godt.

Det samme udgangspunkt kan ses i forslaget til en aldrereform. Her er helhedspleje og fokus pa det frie valg
ogsa centrale elementer, men samtidig abnes der for, at private aktgrer i hgjere grad skal vaere en del af den
samlede Igsning, og det bekymrer mig. Hvis de bedrestillede borgere kan tilkgbe ydelser eller betale for at
komme foran til operationer og behandlinger, sa undergraver vi vores velfeerdssamfund, og uligheden gges.

| sommer kom det frem, at Legoland havde abnet for muligheden for, at man - mod betaling — kunne ga foran
i kgen til forlystelserne. Det skabte et ramaskrig, at Legoland pa den made gjorde forskel pa bgrn, der stod i kg
for at komme i rutsjebanen — taenk hvis brugen af private sygeforsikringer medfgrte det samme postyr —
princippet er det samme — nogen kan betale sig til at komme foran - og derfor skal vi insistere p3a, at velfeerd
ikke er en luksus, men en rettighed for alle.

FOAs politiske pavirkning af lovgivning og regler ligger naturligt i Forbundshuset, men lokalt skal vi vaere pa
dupperne for at pavirke kommuner og regionen i forhold til, hvordan det bliver udmgntet hos os. Det er
vigtigt, at vi far de lokale politikere til at forsta den saerlige opgave, som FOAs medlemmer udfgrer for
Velfaerdsdanmark. Nar de forstar det, kan vi vaere med til at praege den fgrte politik i en gunstig retning for os.

Den danske model sikrer, at vi som fagbevaegelse har mulighed for at fa indflydelse pa de
arbejdsmarkedspolitiske forhold, men muligheden kommer ikke af sig selv - vi far kun indflydelse, hvis vi
formar at indtage en position som kompetent og dygtig samarbejds- og modpart. Politikerne i FOA Randers
skal vaere klaedt pa til opgaven - bade nar vi mgder de lokale politikere og taler FOA dagsorden og FOA politik,
men ogsa nar vi sidder i forhandlinger overfor kommunale direktgrer og jurister.



Og endeligt skal vi vaere staerke i de udvalg og bestyrelser, hvor vi sidder enten som reprasentanter for FOA
eller for FH. Pa den made sikrer vi politisk indflydelse.

Det fagpolitiske arbejde er den ene del af fagforeningens opgave. Den anden er det medlemsrettede faglige
arbejde, der handler om den daglige kontakt med medlemmer og om at yde faglig service af hgj kvalitet til
medlemmerne af FOA Randers.

Pa kongressen i 2024 blev Forbundets love tilfgjet en paragraf om de lokale afdelingers kerneopgave, der
netop beskriver de to spor — det politiske og det medlemsrettede.

§ 8. Fagforeningssamarbejde
Stk.1
Den lokale fagforenings kerneopgave er:
e atveere en politisk og organiserende lokal aktgr. Medlemmerne skal opleve, at fagforeningen taler
deres sag, skaber resultater og forbedrer deres vilkar
e atyde en kompetent faglig service og sagsbehandling og na resultater for alle medlemmer og
faggrupper — i samarbejde med andre fagforeninger og forbundet
e at etablere faglige faellesskaber for medlemmer — ogsa i samspil med andre fagforeninger og
forbundet.

Med udgangspunkt i den paragraf har afdelingsbestyrelsen udarbejdet en falles vision for FOA Randers:

Den fzelles vision skal seette ramme og retning for alt arbejde i FOA Randers, og den er samtidig en slags
kontrakt imellem fagforeningen og medlemmerne.

(visionen vises pa skaermen)

Det kan lyde voldsomt for nogen med en vision, men vi mener det faktisk, nar vi siger, at: FOA Randers skal sta
som et fyrtarn for solidaritet, styrke og udvikling. Vores vision er at veere en drivkraft for forandring og
forbedring, hvor medlemmerne altid oplever, at deres stemme bliver hgrt og deres vilkar bliver forbedret.

Visionen forpligter os som organisation bade i forhold til medlemmer og samarbejdspartnere.

Der er netop gennemfgrt en stor undersggelse blandt FOAs medlemmer.

For at afdaekke udfordringerne og baggrundene for de faldende medlemstal har man spurgt naesten 5000
medlemmer, udmeldte og potentielle medlemmer bade om deres forventninger og gnsker til FOA, og om
deres gode og darlige erfaringer i mgdet med FOA.

Vi har knapt laest rapporten igennem, men det er tydeligt, at | som medlemmer efterspgrger noget andet, end
det vi nok gik og forestillede os.

Nar vi taler for medlemskab og organisering og fastholdelse af medlemmer, sa bruger vi ofte den politiske
indflydelse pa arbejdsmarked og overenskomster som argument. Undersggelsen viser, at der skal noget mere
til i dag.

Politisk indflydelse, overenskomster osv. er ligesom tallerknerne i en buffet — der er en klar forventning om, at
de er der — det er det, der laegges pa tallerknerne, medlemmerne er optaget af.

Der efterspgrges i langt hgjere grad tilboud med hverdagsrelevans og meget mere direkte nytteveerdi for den
enkelte ogsa i forhold til ting, der rgrer sig pa greensen mellem arbejdsliv og privatliv. Tilbuddene skal veere
vedkommende og de skal fange det enkelte medlem — uanset hvilket fag eller faggruppe, man kommer fra.

Resultaterne af undersggelsen kommer ikke som en total overraskelse og de peger i en retning, som vi i FOA
Randers har vaeret pa vej mod - maske ikke sa malrettet, som det efterspgrges i undersggelsen - men vi har
gennem laengere tid sat fokus pa fagligt feellesskab og faellesskabets mulighed for at drage omsorg for den
enkelte.

Det er et fokus, der bliver styrket i den kommende tid:

lokalt, hvor bl.a. vores sektorbestyrelser arbejder pa et faelles projekt om at skabe et levende Medlemshus.



Og i hele organisationen hvor der i stigende grad er fokus pa faellesskab pa tveers af fag og faggrupper. Et nyt
faellesskab er ogsa omdrejningspunktet i arbejdet med fagligt udviklingsar.

Film 5 min.
Mariejo:

"Vi skeelder ofte arbejdsgivere ud for at lave strukturaendringer, blot for eendringernes skyld, men hvis en
struktur begynder at szette begransninger for organisationens mulighed for at udvikle sig, sa skal vi have mod
til at se indad og se om vi kan finde andre Igsninger og veje til et endnu staerkere FOA.

Vores feellesskab skal favne FOAs mangfoldighed og sikre medlemmerne den samme service og vilkar uanset
om man er feergemand eller social- og sundhedshjzelper.

Kongressen skal pa vegne af alle medlemmerne i FOA, satte retningen for vores faglige feellesskab og vi skal
sammen have mod til at handle og dermed veere med til at skabe fundamentet til fremtidens FOA.”

Sadan sagde vores egen afdelingsformand Lene Hartmann fra talerstolen pa den ekstraordinaer
strukturkongres i Odense sidste efterar.

Siden da er der - som | kunne se - arbejdet, undersggt og drgftet forskellige muligheder, sammensatninger og
Igsninger. | december skal hovedbestyrelsen udarbejde det beslutningsforslag, der skal behandles pa en
ekstraordinaer kongres den 5. marts 2025.

Indtil nu er det kun rammen, der er kendt — der skal ske en a&ndring fra de nuvaerende 4 til 3 nye sektorer,
hvordan FOAs mangfoldige fagligheder kan samles er ikke sikkert endnu — men et er sikkert:

Det er nu vi skal veere modige krabber og turde give slip pa det gamle for at kunne udvikle en ny og endnu
staerkere organisation.

Det betyder ikke, at vi skal kassere alt det gamle og fornaegte det, der er gaet forud — tveertimod — et FOA 2.0
bygger pa al den lzering og erfaring, der er skabt indtil nu i FOA og nu skal vi bygge oven pa det gode
fundament.

Vi skal tilpasse strukturen, sa den passer til den virkelighed, vi er en del af nu, sa vi kan malrette ressourcerne
mod det, der betyder noget for FOAs medlemmer, saledes vi kan blive ved med at vaere en attraktiv og
uundveerlig part for vores medlemmer.

Vi skal bl.a. bruge ressourcer pa at realisere de 4 visioner, der blev besluttet pa kongressen i november —

e Fremtidens faellesskab
e Fremtidens arbejdsliv
e Fremtidens faglighed
e Fremtidens velfaerd

Frem til naeste kongres i 2027 skal vi arbejde med at omsatte alle de fine ord og hensigtserklaeringer til
aktiviteter og handlinger, der giver mening for jer som medlemmer.
Der bliver ikke sat gang i alle elementerne pa en gang, men noget er der allerede planlagt indsatser for.

Bl.a. pa arbejdsmiljgomradet er der nu godkendt en ny strategi, der skal styrke arbejdsmiljgarbejdet i FOA.

For at styrke det forebyggende arbejdsmiljgarbejde pa arbejdspladsen er det vigtigt, at MED repraesentanter
og arbejdsmiljgorganisationerne arbejder malrettet og systematisk pa alle niveauer.



Vi hgrer desveerre fra mange arbejdsmiljgrepraesentanter og tillidsrepraesentanter, at arbejdsmiljgarbejdet
ofte bliver skubbet i baggrunden eller helt mister fokus. Det er ikke holdbart, og derfor skal der tages ansvar
for at vende udviklingen. Et ansvar der f@rst og fremmest ligger hos arbejdsgiverne og er en pligt hos lederne.
Men Vi som individ har ogsa en stor indvirkning pa om det lykkes. Det skal vi hjaelpe hinanden med at det ggr.

| FOA Randers skal vi understgtte jer ude pa arbejdspladserne, sa det systematiske arbejdsmiljgarbejde bliver
en central del af hverdagen, og vi skal sikre, at | der er tillidsvalgte, far den aftalte indflydelsesret og dermed
meget bedre vilkar til at pavirke arbejdsmiljgarbejdet og ga i front.

Arbejdsmiljgdagsordner skal ggres konkrete og de skal veere vedkommende og sa skal de fglges til dgrs. Det
gor vi bl.a. ved at blive skarpere til at benytte vores indflydelseskanaler optimalt — fx MED- systemet.

Nar det sa er sagt, sa skal Vi alle vaere med til at skabe en kultur, hvor vi er ordentlige imod hinanden.
Arbejdsmiljget skal ikke bare vaere en formalitet eller noget der aldrig tales om, fordi vi syntes, det er hablgst.
Vi har et felles ansvar og alle skal prioritere det, for igennem et godt arbejdsmiljg med psykologisk tryghed
sikrer vi fundamentet til en sund og produktiv arbejdsplads, hvor vi ogsa har overskud, nar vi kommer hjem.

Lene:

En anden indsats, der allerede er i startboksen, er TR-daekningsindsatsen.

Som en del af visionen omkring fremtidens faellesskab, skal vi arbejde med at styrke arbejdet omkring TR og
seerligt omkring TR-daekning.

Der er alt for mange af FOAs arbejdspladser, der ikke har en TR — hos os i FOA Randers er det knapt halvdelen
af arbejdsstederne, hvor der ikke er valgt en TR.

Og det er vigtigt at have en TR.

Vores egne undersggelser viser, at arbejdspladser, der ikke er TR daekket, i gennemsnit har 4 % lavere
organiseringsgrad og der er generelt mindre medlemstilfredshed.
Endelig er der ogsa mindre kontakt imellem os i afdelingen og arbejdspladsen, nar der ikke er en TR.

Der er 3 centrale elementer i den samlede indsats:

1. At fa valgt tillidsreprasentanter og suppleanter bade dér hvor disse umiddelbart kan veelges og dér
hvor vi skal forhandle os til bedre daekning.

2. At fa flere kolleger deekket, gennem valgforbund og valgfzellesskaber.

3. At skabe staerke og positive forteellinger om at veere TR.

Indsatsen er samtidig en del af en generel indsats for at styrke TRs rolle i organisationen. TR er helt centrale i
medlemsdemokratiet og er sammen med de gvrige tillidsvalgte med til at bringe FOA helt ud til den enkelte
kollega pa arbejdspladsen. Samtidig binder de medlemmerne teettere pa organisationen.

Der er meget pa spil og meget pa vej i FOA. Det har | hgrt mig sige flere gange — forandringer og
omskiftelighed er et vilkar, og derfor skal vi huske at dveele lidt ved succeserne.

Vi kommer faktisk i mal med de a&ndringer, der saettes i gang.

Pa sidste ars generalforsamling godkendt vi et budget med underskud og selvom vi endnu ikke kender
regnskabet for indevaerende ar, sa ved vi, at en del af budgetunderskuddet allerede er hentet ind.
A-kassens udflytning betgd nedgang i indteegterne for afdelingerne. Forbundet gav mulighed for
kompensation for dokumenterede indtaegtstab. Pga. vores grundige undersggelser af kgb, leje, udleje osv. i
forhold til fremtidens medlemshus, sa far vi 400.000 kr. i kompensation fra Forbundet i bade 2024 og 2025.

Feellesskabslgsningerne betyder en anden fordeling af ressourcerne pa tveers af organisationen.



Faelles medlemsservice blev iveerksat den 1. januar og betyder, at opgaverne nu Igftes i feellesskab i en
landsdaekkende Igsning. | gjeblikket er Igsningen finansieret af Forbundets formue og det betyder besparelser
i Randers.

Pr. 1 januar 2025 starter faellesskabslgsningen om arbejdsskader. Det betyder, at alle arbejdsskadesager
fremadrettet bliver fort fra Forbundshuset. Det medfgrer en ensartet faglig kvalitet for alle medlemmer af
FOA og ikke som i dag, hvor vi i Randers har fgrste klasses sagsbehandling og i andre afdelinger slet ingen
sagsbehandling af arbejdsskader.

Den samlede Igsning vil over tid betyde faerre omkostninger for FOA Randers.

Ved folketingets abningstalen den 1. oktober blev der indledte med at satte fokus pa arbejdsmiljget for
tingets ansatte og valgte, som ogsa her oplever et til tider stresset og presset arbejdsliv.

Det oplever vi ogsa i FOA Randers.

Ansatte og valgte i Medlemshuset skal hver dag yde det bedste for medlemmerne og der er ingen tvivl om, at i
FOA Randers ydes der med en meget hgj kvalitet ogsa sammenlignet med andre FOA fagforeninger.

Det vil vi meget gerne blive ved med, men det kraever, at vi hele tiden har de rigtige muskler ind i
opgavelgsningen. Derfor haber jeg meget p3, at generalforsamlingen senere i dag vil stemme for
afdelingsbestyrelsens indstilling om at nedlaegge den faglige sekretaer post i afdelingen, saledes vi kan fa skabt
et pkonomisk raderum og tilfgre fagforeningen de faglige muskler, der skal bruges ogsa ud i den direkte
medlemsservice.

Afslutningsvis vil jeg gerne sig tak til alle de tillidsvalgte pa arbejdspladserne, alle der sidder i en af vores
bestyrelser bade i afdelingen, i sektorerne og ogsa i P & E klubben. Seniorer er en stor del af vores
medlemsskare og klubben er med til at seette fokus pa en vigtig livsfase. Overgangen fra arbejdsliv til seniorliv
er ogsa under forandring — en hgjere pensionsalder og et udtalt gnske om at aktivere seniorernes ressourcer
til at Igfte frivillige opgaver i civilsamfundet betyder andrede vilkar for seniorerne, som vi ogsa skal forholde
os til som afdeling.

Endeligt og ikke mindst vil jeg gerne takke valgte og ansatte i Medlemshuset, der hver dag yder deres ypperste
for vores medlemmer.

Vi er i forandring — vi forandrer — og vi skal ggre det, fordi vi vil sikre foreningens medlemmer den bedste
kvalitet og opna de bedste vilkar for medlemmerne.

Og med det vil jeg overgive beretningen til generalforsamlingens behandling.
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Indledning

Pa de kommende sider kan du laese om den forgangne generalforsamlingsperiode i FOA Randers.

Der er sket rigtig meget siden generalforsamlingen 2023. Kongressen i november 2023 vedtog 4 nye visioner
for FOA, som vi er gaet i gang med at omsaette til handlinger og aktiviteter pa landsplan og lokalt.

Det faglige udviklingsar har givet mulighed for at se pa organisationen med nye gjne og undersgge, hvordan
en ny struktur kan understgtte udviklingen af FOA.

Helt lokalt er der ogsa sket aendringer.

| december 2023 konstituerede vi en ny nastformand. Nana Hgjlund blev valgt som formand i FH @stjylland,
og afdelingsbestyrelsen valgte at konstituere afdelingens faglige sekretzer Mariejo Christensen til
naestformand.

| januar flyttede a-kassens medarbejdere til Viborg og det bet@gd nye arbejdsgange i samarbejdet med a-
kassen og samtidig betgd det feerre kolleger i Medlemshuset.

Samtidig blev den fgrste af de nye faellesskabslgsninger ivaerksat — den faelles medlemsservice.
Fzellesskabslgsninger er en ny made at samarbejde pa tvaers af afdelinger og Forbund om konkrete
arbejdsopgaver.

Der er indtil videre besluttet 3 fellesskabslgsninger: Den faelles medlemsservice, som gik i luften 1. januar
2024. Feellesskabsl@gsning om lgnsager, der handler om udvikling af faelles redskaber til Ignsagsbehandling, er
ogsa gaet i gang, og endeligt starter den ny feelles arbejdsskadesagsbehandling op ved arsskiftet.

Sidst i rapporten kan du lzese om medlemsudviklingen og de faglige sager.

Rigtig god leeselyst.
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Kongresser i FOA
2023 bgd pa hele 2 kongressen. Fgrst en strukturdag i Odense i september og efterfglgende ordinaer kongres i
november i Aalborg.

Den ordinaere kongres i november

Fremtidens Fzellesskab, Fremtidens Arbejdsliv, Fremtidens Faglighed og Fremtidens Velfaerd er overskrifterne
for visionerne og malene for de naeste fire ars arbejde.

Delegationen fra FOA Randers bestod af 26 medlemmer fra sektor- og afdelingsbestyrelserne.

Der deltager 500 delegerede i en FOA kongres, sa gnsker man at fa indflydelse pa beslutningerne, er det
vigtigt at veere forberedt.

Forud for kongressen var derfor gaet en grundig forberedelse, hvor alle bestyrelserne i afdelingen og
sektorerne var samlet for at gennemga materialet og de forskellige forslag.

En del af forberedelserne var at aftale, hvem der skulle pa talerstolen og fremlaegge eventuelle
@ndringsforslag. En vigtig prioritet var, at det ikke “kun” skulle vaere politikere fra Medlemshuset, men ogsa
medlemmer med en hverdag i FOAs fagomrader.

Signe Fris Svenningsen TR i Syddjurs og Jack Thorge FTR i Randers var pa talerstolen med indlaeg om
arbejdsmiljg og arbejdsvilkar. Jack havde saerligt fokus pa, at der skal skabes arbejdsvilkar, der ggr det muligt
at arbejde pa fuldtid. Han hgstede et af de stgrste bifald pa kongressen.

Den grundige forberedelse betgd, at vi var super skarpe pa kongressen. Vi havde flere aendringsforslag, som
endte med at blive skrevet ind i malprogrammerne.

Det er sin sag at skulle stille sig op og tale foran 5-600 delegerede og gaester, og argumentere for aendringer til
malprogrammet, og samtidig overbevise forsamlingen om, at de skal stemme for vores lokale andringer.

FOA Randers var markante og skarpe og satte tydelige aftryk bade pa kongressen og pa malene for de
kommende 4 ar.

A

FOA Randers pa
kongres 2023



Arsrapport FOA Randers 2024

Strukturdag i Odense - Fagligt udviklingsar

"Vi skeelder ofte arbejdsgivere ud for at lave strukturaendringer, blot for eendringernes skyld, men hvis en
struktur begynder at szette begransninger for organisationens mulighed for at udvikle sig, sa skal vi have mod
til at se indad og se om vi kan finde andre Igsninger og veje til et endnu steerkere FOA.

Vores fellesskab skal favne FOAs mangfoldighed og sikre medlemmerne den samme service og vilkar uanset
om man er feergemand eller social- og sundhedshjzelper.

| dag er vi samlet til kongres. Vi skal pa vegne af alle medlemmerne i FOA, satte retningen for vores faglige
faellesskab og vi skal sammen have mod til at handle og dermed vaere med til at skabe fundamentet til
fremtidens FOA.”

Sadan sagde afdelingsformand Lene Hartmann fra talerstolen pa den ekstraordinaer strukturkongres.

Beslutningerne i Odense betyder mere faellesskab og flere faellesskabslgsninger. Overordnet skal der arbejdes
hen mod en struktur, hvor faggrupperne er organiseret i 3 sgjler og ikke som i dag 4 sektorer.

For at undersgge og afsgge forskellige muligheder er 2024 udpeget til fagligt udviklingsar.
Der er afholdt regionale arbejdskonferencer, der er drgftet i bestyrelser bade centralt og lokalt, og de faglige
udvalg har arbejdet med forskellige modeller for en fremtidig struktur.

Resultaterne af alle drgftelserne og undersggelserne samles nu til et endeligt beslutningsforslag, der efter
drgftelse i HB skal endeligt behandles pa en ekstraordinaer kongres den 5. marts 2025.

Det er skelsettende tider i FOA, der kraever hardt arbejde og modige beslutninger pa tvaers af organisationen.

Lokale fagpolitiske indsatser

oK24

Overenskomstforhandlingerne pa det offentlige omrade fyldte i de fgrste maneder efter generalforsamlingen.
Forhandlingerne blev keedet sammen med forhandlingerne om trepartsmidler og Ignstigninger til udvalgte
faggrupper. De samlede resultater blev store Ignstigninger til en del af FOAs medlemmer og pane
Ignstigninger til de gvrige faggrupper.

Seerligt for dagplejerne har OK24 betydet store omvaeltninger. De har nemlig faet en helt ny og tidssvarende
overenskomst. Den nye overenskomst skal vaere med til at udvikle og fremtidssikre dagplejen. Den fokuserer
rigtigt meget pa kompetenceudvikling og uddannelse af dagplejerne. Samtidig tager den de vilkar, man som
dagplejer arbejder under, alvorligt, for eksempel at man skal kunne na sine arbejdsopgaver inden for
arbejdstiden

Det har betydet en stor opgave for Peedagogisk sektor i forhold til dels at fa informeret medlemmerne om den
nye overenskomst og dens konsekvenser for deres Ign- og ansattelsesforhold og dels i forhold til
kommunerne, hvor der skal forhandles nye aftaler. Overenskomsten traeder i kraft 1. april 2025.

Medlemsorganisering

Overenskomstforhandling plejer at betyde tilgang af nye medlemmer. Nar det truer med konflikt, er der flere,
der melder sig ind for at opna ret til konfliktunderstgttelse. OK24 var ingen undtagelse og vi kunne konstatere
en paen fremgang i medlemstallet ved arsskiftet. Desveerre har tendens ikke holdt ved, som du kan laese om i
et kommende afsnit.
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Medlemsorganisering er fortsat et hgjtprioriteret omrade, som taenkes ind i alle de aktiviteter, vi laver i FOA
Randers.

Som et nyt initiativ kommer vi nu forbi de arbejdspladser, der har 100 % organisering for FOAs faggrupper
eller klasser pa skolen, hvor alle er medlemmer. Det har betydet en del kagebesgg rundt om i vores omrade.

Det private omrade

Generalforsamlingen i 2023 udpegede Det private omrade som szerligt indsatsomrade. Det skete dels fordi,
der er et stort medlemspotentiale og dels i forleengelse af OK23.

Overenskomstfornyelsen pa det private omrade i 2023 gav nye muligheder for at fa adgang til private
arbejdspladser, og gav de privat ansatte bedre muligheder for at vaelge TR. Indsatsen er fortsat i gang og
udvides nu til at omfatte de kommende overenskomstforhandlinger pa det private omrade OK25, som er i
gang. Kravsindsamlingen er begyndt og Igber frem til november.

Arbejdsmiljg

Arbejdsmiljget pa FOAs arbejdspladser er udfordret. Det er der mange forskellige arsager til — gkonomi,
rekruttering, manglende ledelse mv.

De seneste ars lokale indsatser pa arbejdsmiljpomradet har afdeekket, at der er masser af vilje til at ggre "det
rigtige”, men at der alt for ofte gar “hverdag” i den —tiden gar og den ene dag tager den naeste og ingen har
tid til at stoppe op og tage hand om problemerne. Derfor har indsatsen haft fokus pa implementering af
bekendtggrelsen om psykisk arbejdsmiljg, styrkelse af det systematisk arbejdsmiljgarbejde, styrkelse af
arbejdet i MED og det neaere relationsarbejde med AMR. Der er ekstra fokus pa relationsarbejdet, sa vi sikrer,
at AMR har fokus pa at stoppe op og kontakte os for hjaelp hurtigere. Vi skal vaere taettere pa hinanden og
derfor udvikles nye mader at kommunikere fra afdelingen og ud til AMR, nye mader at formidle viden og
leering, som ikke ngdvendigvis kraever, at AMR skal deltage i et heldagskursus i afdelingen.

Forbundet har arbejdet med nye paedagogiske vaerktgjer til formidling — herunder flere webinarer, filmklip
(explainers), korte malrettede informationer, som AMR kan tilga, nar det passer ind i deres hverdag.
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Statistik for FOA Randers
Medlemsudvikling

| dette afsnit ser vi pa medlemstallene og
udviklingen i bestanden af medlemmer.

Fordelingen af afdelingens medlemmer i forhold til
medlemstyper er naesten konstant.

Andelen af efterlgnnere er fortsat faldende. Det
sker i takt med, at muligheden for at ga pa efterlgn
gradvist begraenses.

Andelen af pensionister er steget fra 16 til 17 %.
Andelen af elever er den sammen, men det er
positivt set i lyset af, at der tidligere har veeret et
fald i antallet af organiserede elever. Eleverne er en
af de vigtigste indgange for nye medlemmer og
derfor er det vigtigt at ggre en sezerlig indsats for at
|gfte elevomradet pa tveers af sektorerne.

Medlemstallet falder igen

Medlemmer fordelt pd medlemstype 2024

Pensionister
17%

Efterlgnnere
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5%
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76%
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Efter nogle ar, hvor vi har kunnet konstatere, at medlemstallet er faldet mindre drastisk end tidligere, startede
aret med medlemstilgang blandt de erhvervsaktive medlemmer. Faktisk var medlemstallet den 1. februar
2024 hgjere end pa samme tid i 2021. Det kan der vaere flere arsager til:
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Som naevnt har risikoen for en mulig konflikt i forbindelse med OK24 formentlig faet en del til at melde sig ind
pr. 1. januar for at opna ret til konfliktunderstgttelse.

Samtidig overtog den nye Felles medlemsservice arbejdet med udmeldelser og indmeldelser pr. 1. januar. Det
viste sig at veere et st@grre arbejde at varetage opgaverne fra alle afdelinger og a-kasser end fgrst antaget og
det betgd, at der blev oparbejdet en pukkel i forhold til effektuering af udmeldelser, sa de f@rst er blevet
registreret senere. Det kan maske ogsa veere med til at forklare det drastiske fald i medlemstallet fra juli til
august 2024,

Men uanset baggrunden, sa er det kritisk, at medlemstallet fortsat falder og det er en udvikling, vi skal have
vendt, hvis vi fortsat skal eksistere som fagforening.

Overflytninger til tvaerfaglige fagforeninger

| forbindelse med de faldende medlemstal bliver der ofte sat fokus pa de tveerfaglige “fagforretninger” som
Krifa, ASE og Det faglige hus.

Deres aggressive markedsfgring betyder, at man bliver fristet til at melde sig ind hos dem i stedet for at melde
sigind i FOA.

Der er nok intet voksent menneske i Danmark, der ikke er blevet ringet op med et "fantastisk tilbud” om samme
service for naesten ingen penge. Og mange lader sig lokke, det viser tallene, men heldigvis viser vores egne tal,
at der er en del, der @ndrer mening og lader sig overflytte til FOA.

| 1. halvar af 2024 modtog vi saledes 81 medlemmer fra 3 naevnte fagforretninger og vi fraflyttede kun 12. Der
er altsa en netto tilgang, og der er ikke tale om et enestaende halvar. Det er en generel tendens, men det aendrer
ikke det faktum, at der fortsat er mange potentielle FOA medlemmer, der vaelger at melde sig ind i tvaerfaglige
fagforretninger eller vaelger helt at sta uden organisering.

Velfeerdsmarked ved Medlemshuset med fejring af velfaerdstalenter og fokus pa dagplejens faglighed
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Alderssammensztning i FOA Randers

Aldersfordeling erhvervsaktive og elever 2019-2024
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De erhvervsaktive medlemmer i FOA Randers bliver aldre og yngre. Ovenstaende graf viser, at der generelt

bliver flere erhvervsaktive medlemmer under 40 ar og over 65 ar, mens aldersgruppen fra 40 — 64 tegner sig
for medlemsfaldet.

Andelen af erhvervsaktive og elever under 40 ar er steget til 30 % og andelen over 60 er fastholdt pa 20 %. Det
betyder, at de to kategorier nu tegner sig for halvdelen af de erhvervsaktive medlemmer i FOA Randers.

Andelen af erhvervsaktive og elever under 40 ar Andelen af erhvervsaktive medlemmer over 60 ar
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Gennemsnitsalderen for alle medlemmer af FOA Randers er
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Sager og resultater i FOA Randers

Afdelingens arbejde indeholder 2 spor - et politisk spor
og et medlemsrettet spor.

Sporene er snaevert forbundne og overlapper
hinanden.

Pa den ene side skal der igangsaettes konkrete
medlemsrettede handlinger med udgangspunkt i de
overordnede politiske strategier, og pa den anden side
bidrager initiativerne og erfaringerne fra jeres hverdag
til at ggre os skarpere i det politiske spor med
pavirkningsarbejde i forhold til arbejdsgivere,
offentlige instanser og lovgivere.

Strategi/Indsatser

Medlemsrettede
handlinger

Politisk pavirkning

Vi skal favne bade det politisk strategiske arbejde med

udvikling af jeres anszettelses- og arbejdsvilkar samtidig med, at vi skal sikre, at de overordnede strategier
omszettes til medlemsrettede aktiviteter, der skaber vaerdi for det enkelte medlem, og g@r FOA til en attraktiv
organisation, der kan tiltraeekke nye medlemmer.

Hvis FOA som organisation skal vaere attraktiv og fastholde og tiltraekke medlemmer, sa skal vi blive endnu
dygtigere til dette dobbelte arbejde.

Ovenfor har du kunnet lzese lidt om det fagpolitiske arbejde med strategier og indsatser, men en anden og lige

sa vigtig del af afdelingens arbejde er kontakten til medlemmer i det daglige og behandling af sager for

medlemmerne. Det kan vaere alt lige fra lgntjek, spgrgsmal om anszettelsesbreve, vejledning om muligheder

for uddannelse til arbejdsskader, bistand i sygedagpengesager mv.

Sidste ar var der et fald i antallet af medlemssager og denne tendens ser ud til ogsa at ggre sig geeldende i ar.
Faglige sager
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Sagerne har fordelt sig pa fglgende vis i perioden fra 1/9-23 — 31/8-24.

Det stgrste antal sager er i lighed med tidligere ar Ignsager, men hvor de tidligere har udgjort mere end
halvdelen af alle de sager, der bliver behandlet i FOA Randers, sa er den andel faldet. Samtidig ses der en stigning
i antallet af sager om ansattelsesforhold.

Antal Sager efter emneord, niveau 1

800
600

400

Ansztielsesforhald Afsked Elev Sygefravaer Arbejdsskade Arbejdstid

Sager i kategorien ansattelsesforhold handler om primaert om ferie, sygefraveer/fastholdelse, tjenstlige
samtaler og uddannelse og kompetenceudvikling — en mindre del af sagerne er barsel, disciplineere forhold,
orlov, seniordage osv.
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Arsrapport FOA Randers 2024

Arbejdsskade- og sociale sager

1 2023 har FOA Randers hentet 33,6 millioner kroner hjem til medlemmer i arbejdsskadesager og sociale
sager

| 2023 er der anerkendt 45 nye arbejdsskader for medlemmer i FOA Randers.

Der er 99 sager, hvor der er truffet afggrelse, der har medfgrt et gkonomisk resultat for medlemmerne i FOA
Randers. | disse sager har medlemmerne opnaet ret til et samlet belgb pa 31,3 millioner kr.

Antal sager Samlet belgb
99 31.331.944 kr.
Samlet belgb pr Sagstype i alt = © | Samlet belgb pr post

Hvem @ Fagforening
35.000.000 kr.

Behandlingsudgifter, transport mm
5.797 kr.

30.000.000 kr. Erstatning for tabt arbejdsfortje...

170.872 kr.

25.000.000 kr.

20.000.000 kr.

15.000.000 kr.

10.000.000 kr.

5.000.000 kr.

Erstatning for tab af erhvervsevne
28.817.965 kr.

Der er samlet inddrevet 2,3 millioner kr. i godtggrelse for varigt mén. Herudover er der udbetalt 29 millioner
kr. som erstatning for indkomsttab. Der er inddrevet godtggrelse for svie og smerte samt refusion af
behandlingsudgifter for ca. 92.000 kr.

Afdelingen har egenhandigt staet for at inddrive alle belgbene.

| flere arbejdsskadesager har myndighederne anerkendt skaden som veerende arbejdsrelateret, men dog uden

ret til erstatning for nuveerende. Deres evt. fremtidige erstatning vil saledes ikke fremga af
resultatregistreringen. Medlemmerne vil dog senere kunne sgge om erstatning, hvis deres situation
forveerres.

Afdelingen har desuden sikret, at 24 medlemmer har opnaet ret til en social ydelse. Vi har i 2023 opgjort de
sociale ydelser til et samlet belgb pa ca. 2,3 millioner kr.

Som fglge af afdelingens indsats i de sociale sager har myndighederne 32 gange i Igbet af aret matte aendre en

pataenkt eller allerede truffen kommunal afggrelse.
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Udtalelse generalforsamlingen FOA Randers den 9. oktober 2024

Zldrereform, sundhedsstrukturkommission, sundhedsudspil, beskaeftigelsesudspil, uddannelsesudspil — Det
politiske Danmark har travlt i gjeblikket — mange af de nye tiltag kan fgles fjerne og uvedkommende, men
rigtig meget af det vil blive omsat til lovgivning og regler, der har direkte indflydelse pa hverdagen for FOAs
medlemmer.

Der er ingen tvivl om, at der er behov for gennemgribende forandringer i den made vores velfaerdssamfund
fungerer, og der er rigtig mange gode takter i de nye udspil, men der er nogle bekymrende elementer.

Pa uddannelsesomradet laegges der op til at ggre det mere attraktivt at tage en erhvervsuddannelse og det er
godt. Der er ingen tvivl om, at det kraever fokus pa omradet, hvis vi fortsat skal kunne rekruttere og uddanne
den ngdvendige arbejdskraft til velfeerdsfagene.

Sundhedsudspillet fokuserer pa naerhed - det kan vi kun bifalde. Der skal flyttes pa opgaverne mellem
regioner og kommuner for at sikre, at borgere ikke bliver tabt imellem forskellige instanser. Der bliver i hgj
grad taget udgangspunkt i borgerens behov, og det er godt.

Det samme udgangspunkt kan ses i forslaget til en aldrereform. Her er helhedspleje og fokus pa det frie valg
ogsa centrale elementer, men udspillet abner samtidig for, at private aktgrer i hgjere grad skal vaere en del af
den samlede Igsning, og det er bekymrende.

Hvis bedrestillede borgere kan tilkgbe ydelser eller betale for at komme foran til operationer og behandlinger,
sa undergraver vi vores velfaerdssamfund, og uligheden gges.

| sommer kom det frem, at Legoland havde abnet for muligheden for, at man - mod betaling — kunne ga foran
i kgen til forlystelserne. Det skabte et ramaskrig, at Legoland pa den made gjorde forskel pa bgrn, der stod i kg
til rutsjebanen — teenk hvis brugen af private sundhedsforsikringer og tilkgb af ydelser i ldreplejen medfgrte
det samme postyr — princippet er det samme — nogen kan betale sig til at komme foran - og derfor skal vi
insistere pa, at velfeerd ikke er en luksus, de rigeste kan betale for, men en rettighed for alle.

Vi skal investere i vores falles velfeerd og sikre, at alle har adgang til de ngdvendige ressourcer for at leve et
veerdigt liv.

Kontaktinformation
Lene Hartmann

Fagforeningsformand FOA Randers
Mobil 20 44 44 07



Specifikationer - indtaegter
| oxpw | 2

Kontingentindtaegter 16.136.937 Kontingentindtzegter
Andre indtaegter 4.129.588 Kontingent 16.008.670
Indtaegter 20.266.525 Kontingent elever 128.267
Personaleomkostninger  13.692.515 16.136.937
Administrations- 546.264 Andre indtaegter
omkostninger Tilskud til TR og AMR uddannelse 3.048.567
Lokale- og 2.372.029 (AKUT-midler)
ejendomsomkostninger Adm. 10% (AKUT-midler) 229.953
Mgde, uddannelse og 4.031.101 Salg kantine 665.910
medlemsaktiviteter

Lonrefusioner 185.158

-375.384
4.129.588

Indtzegter i alt 20.266.525



Specifikation personaleomkostninger
| oW | 203

Kontingentindtaegter
Andre indtaegter
Indtaegter
Personaleomkostninger

Administrations-
omkostninger

Lokale- og
ejendomsomkostninger

Mgde, uddannelse og
medlemsaktiviteter

16.136.937
4.129.588
20.266.525
13.692.515
546.264

2.372.029

4.031.101

-375.384

Léanninger

Pensioner

Korsel

Feriepenge og ferietilleeg

Feriedage og overskydende
ferie

Reg. af hensatte feriepenge
Reg.af fratreedelsesgodtgar.
ATP arbejdsgiver
Lensumsafgift

@vrige personaleomkostninger

| alt

10.609.870
1.540.928
103.327
323.208
128.878

20.111
-243.708
70.342
772.904
366.655
13.692.515



Specifikation administrationsomkostninger
| oz | 203

Kontingentindtaegter 16.136.937 Administrationsomkostninger mv
Andre indtaegter 4.129.588 Smaanskaffelser og vedligeholdelse 16.183
Indteegter 20.266.525  af kontorinventar
Personaleomkostninger  13.692.515 Kontingent til andre organisationer 200.244
Administrations- 546.264 Faglitteratur 22.767
omkostninger Abonnementer og licenser 8.965
Lokale- og 2.372.029 Porto og fragt 8.538
ejendomsomkostninger Repraesentationsomkostninger 10.993
Mgde, uddannelse og 4.031.101 Telefon 37 986
medlemsaktiviteter
Kontorhold 77.867
-375.384
Gebyrer bank m.v. 27.879
Forsikringer 59.700
Revision og advokat 79.180
@vrige administrationsomkostninger 962

| alt 546.264



Specifikation lokale- og ejendomsomkostninger
| ooz | 203

Kontingentindtaegter
Andre indtaegter
Indtaegter
Personaleomkostninger

Administrations-
omkostninger

Lokale- og
ejendomsomkostninger

Mgde, uddannelse og
medlemsaktiviteter

16.136.937
4.129.588
20.266.525
13.692.515
546.264

2.372.029

4.031.101

-375.384

Husleje

El og vand

Varme

Renggring m.v.
Vedligeholdelse
Forsikringer
Gartner/udendgrs areal

Service aftaler/-
abonnementer

| alt

1.195.432
294.540
174.465
494.474

11.453
43.276
7.429
150.960

2.372.029



Specifikation mgde, uddannelse og medlemsaktiviteter

Kontingentindtaegter 16.136.937 Honorar 246.542
Andre indteegter 4.129.588 Korselsgodtggrelse 199.362
Indtaegter 20.266.525 Medlems- og mgdeaktiviteter, 448.888
Personale 13.692.515 materialer m.v.
omkostninger Lonrefusionskrav fra arbejdsgivere  1.332.007
Administrations- 546.264 Reparation og vedligehold 18.880
omkostninger maskiner og inventar
Lokale- og ejendoms- 2.372.029 Transport, mgdeaktiviteter 4.964
omkostninger
Mgde, uddannelse og 4.031.101 Forplejning, mgdeaktiviteter 1.121.047
medlemsaktiviteter

Varekgb kantine 403.711

-375.384
Administration 10 % Akut 255.700

| alt 4.031.101



Resultatopggrelse 1. januar — 31. december
| 23] | 203

Sammentzlling udgifter 20.795.336 Finansielle indtaegter
Refunderet a-kasse -1.127.907 Urealiseret kursregulering 453.527
Udgifter i alt 19.667.429 Udbytte aktier/invest.forening 1.162.694
| alt 1.616.221
Resultat fgr finansielle poster 599.096 _m
Finansielle indtaegter 1.616.221 Finansielle omkostninger
Finansielle omkostninger 2.063 Andre finansielle 2.063
Arets resultat 2.213.254 omkostninger
| alt 2.063

Overfort til formuen 2.213.254



Balance 31. december - AKTIVER
- 2m3

Deposita 575.381
Finansielle anlaegsaktiver 575.381
Anlzegsaktiver i alt 575.381
Tilgodehavende kontingent 330
Andre tilgodehavender 774.840
Tilgodehavender i alt 775.170
Veerdipapirer 20.138.722
Vardipapirer 20.138.722
Likvide beholdninger 4.230.256
Omsaetningsaktiver i alt 25.144.148

Aktiver i alt 25.719.529



Balance 31. december - PASSIVER
- 2m

Egenkapital i alt 20.873.550
Henseettelser (Fratraedelsesgodtggrelse) 2.008.080
Hensaettelser i alt 2.008.080
Deposita a-kasse 178.100
Langfristet geeldsforpligtelser 178.100
Anden gzld 1.900.034
Feriepengeforpligtelser 759.765
Kortfristede gaeldsforpligtelser 2.659.799
Geeldsforpligtelser i alt 2.837.899

Passiveri alt 25.719.529



Forslag til nye love FOA Randers

Nuvarende

Tilrettede — rettelser anfgrt med kursiv

§ 1. Navn og hjemsted

FOA Randers er hjemmehgrende i Randers Kommune.

Afdelingen daekker geografisk Favrskov, Norddjurs, Randers og Syddjurs
kommuner.

Afdelingen er medlem af forbundet FOA med hjemsted i Kgbenhavn.

§ 1. Navn og hjemsted

FOA Randers er hjemmehgrende i Randers Kommune.

Fagforeningen dakker geografisk Favrskov, Norddjurs, Randers og Syddjurs
kommuner.

Fagforeningen er medlem af forbundet FOA med hjemsted i Kgbenhavn.

§ 2. Afdelingens grundlag og formal

Stk.1

Faelles vaerdier

Afdelingen bygger sin indsats pa feelles vaerdier omkring forskellige indsats-
omrader, der er fastlagt pa henholdsvis kongressen, afdelingens
generalforsamling og i afdelingsbestyrelsen.

Stk. 2

Afdelingens grundlag

Afdelingens grundlag er et menneskesyn, som bygger pa demokrati, naerhed
og tryghed, mangfoldighed, solidaritet og respekt.

Medlemmerne er afdelingens vigtigste ressource, og det er medlemmernes
engagement, deltagelse og aktivitet, der g@gr organisationen dynamisk og
demokratisk, og som er med til at fremme og veerne om falles interesser.
Det er samtidig feellesskabet og en raekke falles veerdier, der giver
organisationen samlet kollektiv styrke.

Organisationen bygger pa abenhed og tilgaengelighed, ligesom strukturen
bygger pa en decentral tankegang.

§ 2. Fagforeningens grundlag, formal og kerneopgave

Stk. 1

Faelles vaerdier

Fagforeningen bygger sin indsats pa feelles vaerdier omkring forskellige
indsatsomrader, der er fastlagt pa henholdsvis kongressen, fagforeningens
generalforsamling og i fagforeningsbestyrelsen.

Stk. 2

Grundlag

Fagforeningens grundlag er et menneskesyn, som bygger pa demokrati,
nerhed og tryghed, mangfoldighed, solidaritet og respekt. FOA er et
feellesskab af medlemmer, der bruger den feelles styrke til at skabe bedre
arbejdsliv for feellesskabet og den enkelte. Feellesskabet og den enkelte er
hinandens forudsaetning.

Medlemmerne er fagforeningens vigtigste ressource, og det er
medlemmernes engagement, deltagelse og aktivitet, der ggr organisationen
dynamisk og demokratisk, og som er med til at fremme og veerne om falles
interesser. Det er samtidig feellesskabet og en reekke fzelles veerdier, der giver
organisationen samlet kollektiv styrke.




Afdelingens tillidsvalgte er de band, der binder organisationen sammen.

Stk. 3
Afdelingens formal
Afdelingens formal er:
e At organisere offentligt og privat ansatte inden for afdelingens
omrade
e Atvirke i feellesskab for et samfund praeget af omtanke, sammenhold
og solidaritet
e Atudggre den overordnede ramme for feellesskabet mellem medlem,
arbejdsplads, de tillidsvalgte, sektorer, afdeling og forbund
e At indhente, prioritere og videreformidle overenskomstkrav til
forbundet
e At arbejde med tryghed og faglighed bade individuelt og kollektivt
e At skabe de bedst mulige rammer for medlemmernes arbejdsvilkar

Organisationen bygger pa abenhed og tilgeengelighed, ligesom strukturen
bygger pa en decentral tankegang.
Fagforeningens tillidsvalgte er de band, der binder organisationen sammen.

Stk. 3
Formal
Fagforeningens formal er:
e At organisere offentligt og privat ansatte indenfor fagforeningens
omrade
e At pavirke samfundsudviklingen fagligt, politisk, gkonomisk, socialt,
uddannelsesmeessigt, kulturelt og internationalt samt at fremme
ligebehandlingen i samfundet til gavn for alle medlemmer
e At understgtte sammenhaeng og samspil i hele FOA-faellesskabet —
mellem medlemmer pd arbejdspladserne, ledige, tillidsvalgte,
fagforeninger og forbund
e At indhente, prioritere og videreformidle overenskomstkrav til
forbundet
e At udgve faglig service ud fra feelles principper og indsatsomrader
e At arbejde for, at faggruppen, arbejdspladsfaellesskabet og den
enkelte har stgrst mulig indflydelse pd egen arbejdssituation, fag og
arbejdsliv
e At veere medlemmernes falles faglige stemme, der ggr, at deres
erfaringer og faglighed teeller med i den offentlige debat og i
beslutninger om udvikling af velfeerdssamfundet

Stk. 4
Kerneopgave
Den lokale fagforenings kerneopgave er:
e At veere en politisk og organiserende lokal aktgr. Medlemmerne skal
opleve, at fagforeningen taler deres sag, skaber resultater og
forbedrer deres vilkar




e Atyde en kompetent faglig service og sagsbehandling og né resultater
for alle medlemmer og faggrupper — i samarbejde med andre
fagforeninger og forbundet

e at etablere faglige faellesskaber for medlemmer — ogsd i samspil med
andre fagforeninger og forbundet.

§ 3. Medlemmet

Stk.1

Demokrati og medindflydelse

Malet er det falles faglige demokrati — og dermed medlemmets indflydelse
— som skal veere sa direkte som muligt overalt i organisationen. Som medlem
har man ret til at blive hgrt, inddraget, orienteret og veere medbestemmende
om egne forhold.

Beslutninger, som har direkte indflydelse pa dagligdagen, afggres sa vidt
muligt af medlemmet selv under ansvar over for og i overensstemmelse med
det forpligtende faellesskab.

Medlemsrettighederne udggr en central del af det forpligtende fallesskab,
som afdeling og sektorer udggr.

Stk. 2

Ret til udvikling

Alle medlemmer skal gives mulighed for at gve indflydelse og deltage direkte
eller indirekte i kollektive processer, beslutninger og valg i FOA.
Medlemmet har ret til at fa understgttet fagligheden og fagets udvikling og
ret til indflydelse pa de forhold, de aftaler og den overenskomst, der vedrgrer
arbejdslivet.

Stk. 3

Interessevaretagelse

Medlemmernes interessevaretagelse er saledes udgangspunktet for savel
afdelingens som sektorernes arbejde.

Stk. 3

Interessevaretagelse

Medlemmernes interessevaretagelse er saledes udgangspunktet for savel
fagforeningens som sektorernes arbejde.




Medlemskab

Stk. 4

Optagelse

Som medlemmer optages alle, der er beskaeftiget, under uddannelse eller i
gvrigt omfattet af afdelingens faglige omrade.

Medlemsrettigheder er gaeldende fra indmeldelsestidspunktet.

Stk.5
Udmeldelse
Kan kun ske skriftligt med mindst 1 maneds varsel til udgangen af en maned.

Stk. 6

Kontingent

Kontingent betales manedsvis forud. Restance medfgrer sletning i lighed
med arbejdslgshedslovens bestemmelser.

Medlemmerne haefter alene med deres kontingent.

Stk.7

Valgbarhed og stemmeret

Alle medlemmer er valgbare og har stemmeret, indtil de ophgrer i
beskaeftigelse og fuldt ud overgar til en offentlig pension.

Medlemmer, der betaler pensionistkontingent har kun stemmeret i
Pensionist og efterlgnsklubben.

Stk. 8

Faglig service

De pa kongressen vedtagne principper og indsatsomrader for faglig service
og kvalitet er bindende for afdelingen.

Alle medlemmer har personligt krav pa en ensartet minimumsservice som
fastlagt i principper og indsatsomrader for faglig service og kvalitet.

Medlemskab

Stk. 4

Optagelse

Som medlemmer optages alle, der er beskaeftiget, under uddannelse eller i
gvrigt omfattet af fagforeningens faglige omrade.

Medlemsrettigheder er geeldende fra indmeldelsestidspunktet.

Stk. 8

Faglig service

De pa kongressen vedtagne principper og indsatsomrader for faglig service
og kvalitet er bindende for fagforeningen.

Alle medlemmer har personligt krav pa en ensartet minimumsservice som
fastlagt i principper og indsatsomrader for faglig service og kvalitet.




Under ansvar for kongressen kan hovedbestyrelsen justere og supplere
principper og indsatsomrader for faglig service og kvalitet. Dette vil tillige
veere bindende for afdelingen.

Afdelingsbestyrelsen fastlaegger arbejdsdeling mellem sektorer og afdeling.

Stk. 9

Klageinstanser

Medlemmer kan indbringe klager over sagsbehandling og afggrelser, som
angar medlemmets individuelle, personlige rettigheder for Klageinstansen.
Undtaget herfor er sager af politisk karakter eller sager, der er omfattet af
andre klagemuligheder.

Retningslinjerne for Klageinstansens virke fastsaettes af hovedbestyrelsen.

Stk. 10

Eksklusion

Ethvert medlem, som handler i strid med afdelingslovene, eller som bevidst
udviser illoyal optraeden, kan ekskluderes. Eksklusionen kan ske pa
afdelingens generalforsamling. En eksklusion kan altid indbringes for
forbundets hovedbestyrelse.

Vedkommende skal have underretning herom, 14 dage forinden afggrelsen
traeffes, ligesom den pagaeldende har ret til at mgde pa generalforsamlingen

og fere sin sag. Ekskluderede medlemmer fortaber deres
medlemsrettigheder.

Stk. 11

Medlemspligt

Medlemmerne har pligt til at meddele navn og adressezaendring samt
2&ndring af arbejdssted, stilling og eventuel faggruppe til afdelingen.

Under ansvar for kongressen kan hovedbestyrelsen justere og supplere
principper og indsatsomrader for faglig service og kvalitet. Dette vil tillige
vaere bindende for fagforeningen.

Fagforeningsbestyrelsen fastlaegger arbejdsdeling mellem sektorer og

fagforening.

Stk. 10

Eksklusion

Ethvert medlem, som handler i strid med fagforeningslovene, eller som
bevidst udviser illoyal optraeden, kan ekskluderes. Eksklusionen kan ske pa
fagforeningens generalforsamling. En eksklusion kan altid indbringes for
forbundets hovedbestyrelse.

Vedkommende skal have underretning herom, 14 dage forinden afggrelsen
treffes, ligesom den pagaeldende har ret til at mgde pa generalforsamlingen

og fgre sin sag. Ekskluderede medlemmer fortaber deres
medlemsrettigheder.
Stk. 11

Medlemspligt
Medlemmerne har pligt til at meddele navn og adresseandring samt
e&ndring af arbejdssted, stilling og eventuel faggruppe til fagforeningen.

§ 4. Generalforsamling
Stk. 1
@verste myndighed

§ 4. Generalforsamling
Stk. 1
@verste myndighed
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Afdelingens gverste myndighed er generalforsamlingen.
Generalforsamlingen er beslutningsdygtig uanset de fremmgdtes antal.
Ordinzer generalforsamling afholdes en gang arligt i 2. halvar. Medlemmer og
inviterede geester, der kan legitimere sig, har adgang til generalforsamlingen.

Stk. 2

Indvarsling

Medlemmerne modtager indkaldelse og dagsorden til ordinzer
generalforsamling med mindst 30 kalenderdages varsel. Det skal af
dagsordenen klart fremga, hvem der er pa valg, og om de, der besidder
posterne, modtager genvalg.

Dagsorden offentligggres pa afdelingens hjemmeside og kan hentes i
afdelingen, 8 kalenderdage fgr generalforsamlingen.

Stk. 3

Forslag

Forslag, herunder forslag til personvalg, skal vaere afdelingen i haende senest
14 kalenderdage forud for generalforsamlingen.

Forslag kan efterfglgende stilles af afdelingsbestyrelsen.
Forslag skal veere underskrevet med navn og medlems-/personnummer.

Er forslagsstiller eller en repraesentant for denne ikke til stede under
generalforsamlingen, kan forslaget ikke behandles eller sezettes til
afstemning.

Stk. 4

Dagsorden

Pa den ordinzere generalforsamling skal der mindst behandles fglgende dags-
orden:

Fagforeningens gverste myndighed er generalforsamlingen.
Generalforsamlingen er beslutningsdygtig uanset de fremmgdtes antal.
Ordinzer generalforsamling afholdes hvert andet ar i 2. halvar. Medlemmer

og inviterede geester, der kan legitimere sig, har adgang til
generalforsamlingen.

Stk. 2

Indvarsling

Medlemmerne modtager indkaldelse og dagsorden til ordinzer

generalforsamling med mindst 30 kalenderdages varsel. Det skal af
dagsordenen klart fremga, hvem der er pa valg, og om de, der besidder
posterne, modtager genvalg.

Dagsorden offentligggres pa fagforeningens hjemmeside og kan hentes i
fagforeningen, 8 kalenderdage f@r generalforsamlingen.

Stk. 3

Forslag

Forslag, herunder forslag til personvalg, skal veere fagforeningen i haende
senest 14 kalenderdage forud for generalforsamlingen.

Forslag kan efterfglgende stilles af fagforeningsbestyrelsen.
Forslag skal veere underskrevet med navn og medlems-/personnummer.

Er forslagsstiller eller en repraesentant for denne ikke til stede under
generalforsamlingen, kan forslaget ikke behandles eller sezettes til
afstemning.

Stk. 4

Dagsorden

Pa den ordinzere generalforsamling skal der mindst behandles fglgende dags-
orden:




- Beretning

- Fagpolitiske indsatsomrader

- Regnskab/budget

- Fastsaettelse af kontingent

- Indkomne forslag

- Valg

Medlemmer kan se eller hente en kopi af det foregaende ars regnskab pa
afdelingskontoret efter 1. september.

Pa generalforsamlingen fgres protokol over den fgrte debat, konklusioner og
de vedtagne beslutninger. Kopi af protokollen ligger til gennemsyn pa
afdelingens kontor.

Stk.5

Brevafstemning

Medlemmer, der er forhindret i at deltage i generalforsamlinger, kan
brevstemme ved personvalg.

Brevafstemning kan ske fra 12 kalenderdage for generalforsamlingen og skal
veere afdelingen i haende senest dagen fgr generalforsamlingens afholdelse.
Brevafstemning kan foretages ved personligt fremmgde eller pr. brev efter
henvendelse til afdelingen.

Stk. 6

Personvalg

Generalforsamlingen veelger:

. Afdelingsformand (valgperiode 4 ar)

Afdelingsnaestformand (valgperiode 4 ar)

1 faglig sekretaer (valgperiode 4 ar)

2 bilagskontrollanter og 2 suppleanter for disse (valgperiode 2 ar), de
her valgte kan ikke vaere medlemmer af afdelingsbestyrelsen

- Beretning

- Fagpolitiske indsatsomrader

- Regnskab/budget

- Fastsaettelse af kontingent

- Indkomne forslag

- Valg

Medlemmer kan se eller hente en kopi af det foregdende ars regnskab i
fagforeningen efter 1. september.

Pa generalforsamlingen fgres protokol over den fgrte debat, konklusioner og
de vedtagne beslutninger. Udskrift af protokollen udleveres ved henvendelse
i fagforeningen.

Stk.5

Brevafstemning

Medlemmer, der er forhindret i at deltage i generalforsamlinger, kan
brevstemme ved personvalg.

Brevafstemning kan ske fra 12 kalenderdage fgr generalforsamlingen og skal
vere fagforeningen i haende senest dagen f@gr generalforsamlingens
afholdelse.

Brevafstemning kan foretages ved personligt fremmgde eller pr. brev efter
henvendelse til fagforeningen.

Stk. 6

Personvalg

Generalforsamlingen vealger:

o Fagforeningsformand (valgperiode 4 ar)

Fagforeningsnaestformand (valgperiode 4 ar)

1 Fagpolitisk-ordfgrer{valgperiode4-ar)-forslas slettet

2 kritiske revisorer og 2 suppleanter for disse (valgperiode 4 ar), de
her valgte kan ikke veere medlemmer af fagforeningsbestyrelsen
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En fanebzerer og en fanebaerersuppleant (valgperiode 2 ar)

Ved personvalg kraeves over halvdelen af de afgivne stemmer. For at opna
valg skal man opna mindst halvdelen af de afgivne gyldige stemmer,
medmindre kun 1 kandidat er bragt i forslag.

Navne pa generalforsamlingsvalgte samt valgaret kan ses pa afdelingens
hjemmeside.

Stk. 7

Ekstraordinzar generalforsamling

Ekstraordinaer generalforsamling kan indkaldes med mindst 8 kalenderdages
varsel af bestyrelsen, med angivelse af en skriftligt motiveret dagsorden
herfor. Den ekstraordinaere generalforsamling kan kun behandle denne
dagsorden.

Safremt mindst 50 medlemmer skriftligt begserer det, skal bestyrelsen
indkalde til ekstraordinaer generalforsamling i henhold til ovennaevnte regler
om denne.

Medlemmer, der begeerer ekstraordinaer generalforsamling, fremlaegger
baggrunden herfor pa den ekstraordinzere generalforsamling ved en
ordfgrer. 25 af medlemmerne, der har begaeret generalforsamlingen, skal
veere til stede.

En fanebzrer og en fanebaerersuppleant (valgperiode 4 ar)

Ved personvalg kraeves over halvdelen af de afgivne stemmer. For at opna
valg skal man opnd mindst halvdelen af de afgivne gyldige stemmer,
medmindre kun 1 kandidat er bragt i forslag.

Navne pa generalforsamlingsvalgte samt valgaret kan ses pa fagforeningens
hjemmeside.

§ 5. Afdelingsbestyrelsen

Stk.1

Afdelingsbestyrelsen

Afdelingsbestyrelsen er afdelingens @verste politiske myndighed mellem
generalforsamlingerne.

Afdelingsbestyrelsen bestar af formand, naestformand, 1 faglig sekreteer, tre
sektorformaend og seks sektorrepraesentanter.

Lederen af A-kassen i FOA Randers er tilforordnet.

Stk. 2

§ 5. Fagforeningsbestyrelsen

Stk. 1

Fagforeningsbestyrelsen

Fagforeningsbestyrelsen er afdelingens gverste politiske myndighed mellem
generalforsamlingerne.

Fagforeningsbestyrelsen bestar af formand, naestformand, 1 fagpolitisk
ordfgrer, tre sektorformand og seks sektorrepraesentanter.

(Lederen af A-kassen i FOA Randers er tilforordnet — slettes).

Stk. 2
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Kongres

Delegerede til forbundets kongres er afdelingsbestyrelsen.

Overskydende kongresdelegerede pladser fordeles herefter imellem Social-
og sundhedssektoren og Paedagogisk sektor.

Ved forfald, og safremt sektoren har en delegeret plads via en central
sektorbestyrelsespost, vaelger den pagaeldende sektor en erstatning.

Stk. 3

Politisk ledelse

Afdelingens politiske ledelse bestar af formand, naestformand og de tre
sektorformaend samt den generalforsamlingsvalgte faglige sekreteer.

Afdelingsbestyrelsen fastlaegger politisk ledelses kompetence, hvorefter
politisk ledelse skal udarbejde forretningsorden for sit virke, ligesom den skal
komme med forslag til forretningsorden for afdelingsbestyrelsen til dennes
vedtagelse.

Stk. 4

Konstituering af afdelingsformand/afdelingsnaestformand

Afgar en afdelingsformand eller naestformand i utide, kan
afdelingsbestyrelsen med tre fjerdedele af stemmerne tage de ngdvendige
beslutninger om at konstituere til fgrstkommende ordinzere
generalforsamling.

Kan der ikke opnas enighed om konstituering af afdelingsformand og afde-
lingsnaestformand, indkaldes der til ekstraordinzer generalforsamling.
@vrige politiske poster, der bliver ledige i utide, og hvortil der ikke er valgt
suppleant, star ubesat til fgrstkommende ordinaere generalforsamling.

Stk. 5
Konstituering af sektorformand/sektornaestformand

Kongres

Delegerede til forbundets kongres er fagforeningsbestyrelsen.
Overskydende kongresdelegerede pladser fordeles herefter imellem Social-
og sundhedssektoren og Paedagogisk sektor.

Ved forfald, og safremt sektoren har en delegeret plads via en central
sektorbestyrelsespost, veelger den pagaeldende sektor en erstatning.

Stk. 3

Politisk ledelse

Fagforeningens politiske ledelse bestar af formand, naestformand og de tre
sektorformaend samt den generalforsamlingsvalgte fagpolitiske ordfarer.

Fagforeningsbestyrelsen fastlaegger politisk ledelses kompetence, hvorefter
politisk ledelse skal udarbejde forretningsorden for sit virke, ligesom den skal
komme med forslag til forretningsorden for fagforeningsbestyrelsen til
dennes vedtagelse.

Stk. 4
Konstituering af afdelingsformand/afdelingsnaestformand
Afgar en fagforeningsformand eller naestformand i utide, kan

fagforeningsbestyrelsen med tre fjerdedele af stemmerne tage de
ngdvendige beslutninger om at konstituere til fgrstkommende ordinzere
generalforsamling.

Kan der ikke opnas enighed om konstituering af fagforeningsformand og
fagforeningsnaestformand, indkaldes der til ekstraordinaer
generalforsamling.

@vrige politiske poster, der bliver ledige i utide, og hvortil der ikke er valgt
suppleant, star ubesat til fgrstkommende ordinaere generalforsamling.




Hvis en sektorformand eller en sektornaestformand afgar i utide, kan sektor-
bestyrelsen med tre fjerdedele af stemmerne tage de ngdvendige
beslutninger om at konstituere til farstkommende ordinaere sektorarsmgde.
Kan der ikke opnas enighed om konstituering af sektorformand eller sektor-
naestformand, indkaldes der til ekstraordinaert sektorarsmgde i den pageel-
dende sektor.

§ 6. Vilkar for valgte Ignnede

Stk.1

Aflgnning

Afdelingens generalforsamling fastsaetter, efter indstilling fra afdelingsbesty-
relsen, aflgnning og pension af de politisk valgte, der er Ipnnede i afdelingen.
Herudover reguleres Ignnen for de politisk valgte i
generalforsamlingsperioden med de for det kommunale arbejdsmarked
aftalte reguleringer.

Stk. 2

Afgang

Nar generalforsamlings- og sektorvalgte Ignnede politikere afgar, skal afde-
lingsbestyrelsen, inden eventuelt nyvalg foretages, vurdere, om vilkarene for
den Ignnede politiske post skal aendres.

Stk. 3

Honorarer og anden Ign

De Ipnnede afdelings- og sektorvalgte kan ikke bekleede andre Ipnnede tillids-
hverv eller andet Ignarbejde uden afdelingsbestyrelsens godkendelse.

De Ignnede afdelings- og sektorvalgte kan endvidere ikke oppebare ekstra
indkomster i form af honorarer m.v. fra lgnnede hverv, der knytter sig til
tillidshverv i afdelingen, uden afdelingsbestyrelsens godkendelse.

§ 6. Vilkar for valgte Ignnede

Stk. 1

Aflgnning

Fagforeningens generalforsamling fastseetter, efter indstilling fra
fagforeningsbestyrelsen, aflgnning og pension af de politisk valgte, der er
Iennede i fagforeningen.

Herudover reguleres Ignnen for de politisk valgte i
generalforsamlingsperioden med de for det kommunale arbejdsmarked
aftalte reguleringer.

Stk. 2

Afgang

Nar generalforsamlings- og sektorvalgte Ignnede politikere afgar, skal
fagforeningsbestyrelsen, inden eventuelt nyvalg foretages, vurdere, om
vilkarene for den Ignnede politiske post skal andres.

Stk. 3

Honorarer og anden lgn

De lgnnede fagforenings- og sektorvalgte kan ikke bekleede andre Ignnede
tillidshverv  eller andet Ignarbejde wuden fagforeningsbestyrelsens
godkendelse.

De lgnnede fagforenings- og sektorvalgte kan endvidere ikke oppebzere
ekstra indkomster i form af honorarer m.v. fra Ipnnede hverv, der knytter sig
til tillidshverv i fagforeningen, uden fagforeningsbestyrelsens godkendelse.
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Ekstra indkomster i form af honorarer m.v. fra Ignnede hverv, der knytter sig
til tillidshverv i afdelingen, tilfalder afdelingen. Afdelingsbestyrelsen
fastsaetter neermere regler herfor, herunder en minimumsgraense.

Afdelingsbestyrelsen skal én gang arligt have en opggrelse over, hvilke hverv
den enkelte afdelings- eller sektorvalgte beklaeder, og hvilke belgb der i den
forbindelse tilfalder afdelingen.

Stk. 4

Afgang i utide

Ved afgang i utide pa grund af laegeligt dokumenteret sygdom eller ved
manglende genvalg udbetales en fratraeedelsesgodtggrelse svarende til 6
maneders lgn.

Ved fratreeden i forbindelse med overgang til efterlgn eller pension udbetales
en fratreedelses-godtggrelse svarende til 3 maneders Ign.

Ved fratreden som fglge af aendring i strukturen etableres
fratraedelsesordning, som skal godkendes af generalforsamlingen.

en

Stk.5
Doad
| tilfeelde af d@d i valgperioden udbetales der 3 maneders Ign til de efterladte.

Stk. 6

Fratreeden ved pensionsalder

Valgte Ignnede skal fratraede ved udgangen af den maned, hvor de opnar fol-
kepensionsalder.

Ekstra indkomster i form af honorarer m.v. fra Ignnede hverv, der knytter sig
til tillidshverv i fagforeningen, tilfalder fagforeningen.
Fagforeningsbestyrelsen fastsaetter neermere regler herfor, herunder en
minimumsgraense.

Fagforeningsbestyrelsen skal én gang arligt have en opggrelse over, hvilke
hverv den enkelte fagforenings- eller sektorvalgte beklader, og hvilke belgb
der i den forbindelse tilfalder fagforeningen.

Stk. 6

Fratraeden ved pensionsalder

Valgte Ignnede skal fratraede ved udgangen af den maned, hvor de opnar fol-
kepensionsalder. (slettes)

§ 7. Samarbejde
Afdelingen skal i samarbejde med de @vrige afdelinger inden for regionen
organisere et samarbejde, der sikrer de ansatte tryghed og faglighed gennem

§ 7. Samarbejde
Fagforeningen skal i samarbejde med de @vrige fagforeninger inden for
regionen organisere et samarbejde, der sikrer de ansatte tryghed og
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bl.a. en feelles repraesentation i forhandlingssammenhang samt elevservice-
ring og elevarbejde.

faglighed gennem bl.a. en feelles repraesentation i forhandlingssammenhang
samt elevservicering og elevarbejde.

§ 8. Sektor- og faggruppedannelse

Stk. 1

Antal af sektorer

Afdelingens faggrupper er samlet i 3 sektorer:
Social- og sundhedssektoren
Pzedagogisk sektor

Servicesektoren

Medlemmerne er obligatorisk medlem i den sektor, de fagligt tilhgrer.

Stk. 2

Valg

Sektorarsmgderne veelger
eventuelle faglige sekretaerer.
Valget geelder for 4 ar.

sektorformand og sektornsestformand og

@vrige valgte vaelges for 2 ar.

Sektorarsmgderne vaelger en sektorbestyrelse og suppleanter samt vedtager
egne  vedteegter.  Sektorens  vedtagter skal godkendes  af
afdelingsbestyrelsen.

Sektorarsmgderne vaelger hver 2 repraesentanter og 2 suppleanter til afde-
lingsbestyrelsen. Suppleanter er ikke personlige.

Sektornaestformanden er obligatorisk suppleant for sektorformanden til
afdelingsbestyrelsen.

Stk. 3
Nedlaeggelse/sammenlagning

§ 8. Sektor- og faggruppedannelse

Stk. 1

Antal af sektorer

Fagforeningens faggrupper er samlet i 3 sektorer:
Social- og sundhedssektoren

Pzedagogisk sektor

Servicesektoren

Medlemmerne er obligatorisk medlem i den sektor, de fagligt tilhgrer.

Stk. 2

Valg

Sektorarsmgderne veelger sektorformand og sektornaestformand og
eventuelle fagpolitiske ordfgrer.

Valget geelder for 4 ar.

@vrige valgte veaelges ogsd for 4 ar.

Sektorarsmgderne veaelger en sektorbestyrelse og suppleanter samt vedtager
egne  vedteegter.  Sektorens  vedtagter skal godkendes  af
fagforeningsbestyrelsen.

Sektorarsmgderne veelger hver 2 repreesentanter og 2 suppleanter til
fagforeningsbestyrelsen. Suppleanter er ikke personlige.
Sektornaestformanden er obligatorisk suppleant for sektorformanden til
fagforeningsbestyrelsen.

Stk. 3
Nedlzeggelse/sammenlagning
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Afdelingens generalforsamling kan nedlaegge en sektor og sammenlaegge
sektorer efter indstilling fra de bergrte sektorers arsmgder.

Stk. 4
Sektorarsmgde
Ordinzert sektorarsmgde afholdes en gang arligt i 1. halvar.

Stk.5

Kompetence

Sektorerne har kompetence til under ansvar over for generalforsamlingen og
afdelingens bestyrelse at varetage:

. Faglige og organisatoriske tiltag i henhold til afdelingens grundlag og
formal (§ 2) inden for sektorens omrader, herunder udvikling af fagligheden
og udvikling af arbejdspladserne i samarbejde med faggrupperne

. At forhandle og afslutte alle faglige sager inden for sektorens omrade
i overensstemmelse med generalforsamlingens og afdelingsbestyrelsens
beslutninger

. De overenskomstspgrgsmal som vedrgrer sektoren specielt
Indhentning af specielle overenskomstkrav

Sektorens egne erhvervsfaglige uddannelser, herunder elevarbejde,
efter- og videreuddannelse samt strategier for kvalifikations- og kom-
petenceudvikling

. Information og kommunikation inden for sektorens omrader
Sektoren indstiller sektorbudget til afdelingsbestyrelsen i
sammenhang med afdelingens budgetlaegning

Fagforeningens generalforsamling kan nedlzaegge en sektor og sammenlagge
sektorer efter indstilling fra de bergrte sektorers arsmgder.

Stk. 4
Sektorarsmgde
Ordinzert sektorarsmede afholdes hvert andet dr i 1. halvdr.

Stk. 5

Kompetence

Sektorerne har kompetence til under ansvar over for generalforsamlingen og
fagforeningens bestyrelse at varetage:

. Faglige og organisatoriske tiltag i henhold til fagforeningens grundlag
og formal (§ 2) inden for sektorens omrader, herunder udvikling af faglig-
heden og udvikling af arbejdspladserne i samarbejde med faggrupperne

° At forhandle og afslutte alle faglige sager inden for sektorens omrade
i overensstemmelse med generalforsamlingens og fagforeningsbestyrelsens
beslutninger

° De overenskomstspgrgsmal som vedrgrer sektoren specielt
Indhentning af specielle overenskomstkrav

Sektorens egne erhvervsfaglige uddannelser, herunder elevarbejde,
efter- og videreuddannelse samt strategier for kvalifikations- og kom-
petenceudvikling

. Information og kommunikation inden for sektorens omrader
Sektoren indstiller sektorbudget til fagforeningsbestyrelsen i
sammenhang med fagforeningens budgetlaegning

§ 9. Faggrupper
Stk. 1
Ansvar og kompetence
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Sektorerne har det overordnede ansvar for arbejdet med faggrupperne. Fag-
grupperne har kompetence til at treeffe beslutning om forhold, der alene
angar den enkelte faggruppe.

Stk. 2

Faggruppeopdeling

Udgangspunktet for faggruppeopdelingen er landsdaekkende overenskomst-
grupper.

§ 10. Klubarbejde

Stk.1

Klubdannelse

Under afdelingen og dennes sektorer kan der dannes klubber.

Afdelingen og sektorerne skal tage initiativ til, at der dannes de forngdne
klubber.

Stk. 2

@vrige klubber

Udover de sektorrettede klubber kan der oprettes klub for efterlgnnere og
pensionister. Der kan endvidere oprettes klub for unge under 31 ar.

§ 10. Klubarbejde

Stk. 1

Klubdannelse

Under fagforeningen og dennes sektorer kan der dannes klubber.

Fagforeningen og sektorerne skal tage initiativ til, at der dannes de forngdne
klubber.

Stk. 2

@vrige klubber

Udover de sektorrettede klubber kan der oprettes klub for efterlgnnere og
pensionister. Der kan endvidere oprettes klub for unge under 31 ar.

§ 11. Administration og gkonomi

Stk.1

Overordnet ansvar

Afdelingsbestyrelsen har ansvaret for det faelles overordnede administrative
og teknologiske grundlag.

Stk. 2

Daglig administrativ ledelse

Afdelingsformanden er afdelingens @verste administrative leder, under
ansvar overfor afdelingsbestyrelsen.

§ 11. Administration og gkonomi
Stk. 1

Overordnet ansvar
Fagforeningsbestyrelsen har ansvaret
administrative og teknologiske grundlag.

for det fealles overordnede

Stk. 2

Daglig administrativ ledelse

Fagforeningsformanden er fagforeningens @verste administrative leder,
under ansvar overfor fagforeningsbestyrelsen.
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Politisk ledelse er gverste ansaettende myndighed for afdelingens Ignnede
personale - og er ansvarlig for overenskomstforholdene med afdelingens
personalegrupper inden for de af afdelingsbestyrelsen fastsatte rammer og
indgdede tiltraedelseserklzeringer.

Stk. 3
Kontingent
Afdelingskontingentet fastszettes af generalforsamlingen.

| kontingentets stgrrelse indgar afdelingens afregning af kontingent til for-
bund og a-kasse.

Afdelingsbestyrelsen kan opkraeve udefrakommende stigninger til forbund
og a-kasse.

Imellem  generalforsamlingerne  kan afdelingsbestyrelsen
kontingentsatserne i henhold til nettoprisindekset.
Det samlede kontingent oprundes til hele kroner.

regulere

Hvert ar i september/oktober maned fremlaegger politisk ledelse i
afdelingsbestyrelsen forslag til budget for det kommende ar.
Afdelingsbestyrelsen fremleegger rammebudget til generalforsamlingens
godkendelse.

Regnskabet for det foregaende ar skal forelaegges afdelingsbestyrelsen inden
udgangen af august maned i revideret form.

Arsregnskabet fremlaegges i revideret stand pa den ordinaere generalforsam-
ling til godkendelse.

Stk. 4
Medlemshaeftelse

Politisk ledelse er gverste anssettende myndighed for fagforeningens
Ipnnede personale - og er ansvarlig for overenskomstforholdene med
fagforeningens personalegrupper inden for de af fagforeningsbestyrelsen
fastsatte rammer og indgdede tiltraedelseserklaeringer.

Stk. 3
Kontingent
Fagforeningskontingentet fastszettes af generalforsamlingen.

| kontingentets stgrrelse indgar fagforeningens afregning af kontingent til
forbund og a-kasse.

Fagforeningsbestyrelsen kan opkraeve udefrakommende stigninger til
forbund og a-kasse.

Imellem generalforsamlingerne kan fagforeningsbestyrelsen regulere
kontingentsatserne i henhold til nettoprisindekset.

Det samlede kontingent oprundes til hele kroner.

Hvert ar i september/oktober maned fremlaegger politisk ledelse i
fagforeningsbestyrelsen forslag til budget for det kommende ar.
Fagforeningsbestyrelsen fremlaegger hvert andet ar et 2-arigt rammebudget
til generalforsamlingens godkendelse.

Regnskabet for det foregdaende ar skal foreleegges fagforeningsbestyrelsen
inden udgangen af august maned i revideret form.

Arsregnskaberne for de 2 seneste Gr fremlaegges i revideret stand pd den
ordinzere generalforsamling til godkendelse.

Stk. 4
Medlemshaeftelse
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Medlemmerne hafter kun for afdelingens forpligtelser med kontingentet.

Stk. 5
Regnskabsansvarlig
Afdelingsformanden er den gverst ansvarlige for regnskabet.

Stk. 6

Tegningsret

Tegningsret tilkommer formand og naestformand.

Desuden kan politisk ledelse tillaegge andre — politisk valgte og medarbejdere
—en tegningsret.

Ved dispositioner udover kr. 25.000 kraeves underskrift af to i forening.
Bevillinger over kr. 25.000 kreever afdelingsbestyrelsens godkendelse,
safremt udgiften ikke er omfattet af det vedtagne budget.

Stk. 7
Revisor
Afdelingsbestyrelsen skal vaelge en statsautoriseret revisor.

Stk. 8

Bilagskontrollanter

Generalforsamlingen veelger 2 bilagskontrollanter og 2 suppleanter for disse.
Alle medlemmer jf. § 3 stk. 7 kan opstille til disse poster, bortset fra
medlemmer af afdelingsbestyrelsen. Bilagskontrollanterne tilser, at
afdelingens midler anvendes i overensstemmelse med retningslinjer og
beslutninger truffet i afdelingens kompetente organer.

Stk.9

Forvaltning af fast ejendom

Kgb, salg og pantsaetning af fast ejendom kraever generalforsamlingens god-
kendelse.

Medlemmerne hafter kun for med

kontingentet.

fagforeningens forpligtelser

Stk. 5
Regnskabsansvarlig
Fagforeningsformanden er den gverst ansvarlige for regnskabet.

Stk. 6

Tegningsret

Tegningsret tilkommer formand og naestformand.

Desuden kan politisk ledelse tillaegge andre — politisk valgte og medarbejdere
—en tegningsret.

Ved dispositioner udover kr. 25.000 kraeves underskrift af to i forening.
Bevillinger over kr. 25.000 krzever fagforeningsbestyrelsens godkendelse,
safremt udgiften ikke er omfattet af det vedtagne budget.

Stk. 7
Revisor
Fagforeningsbestyrelsen skal vaelge en statsautoriseret revisor.

Stk. 8

Bilagskontrollanter

Generalforsamlingen veaelger 2 bilagskontrollanter og 2 suppleanter for disse.
Alle medlemmer jf. § 3 stk. 7 kan opstille til disse poster, bortset fra
medlemmer af fagforeningsbestyrelsen. Bilagskontrollanterne tilser, at
fagforeningens midler anvendes i overensstemmelse med retningslinjer og
beslutninger truffet i fagforeningens kompetente organer.

StK 9

Forvaltning af fast ejendom

Kgb, salg og pantsaetning af fast ejendom kraever generalforsamlingens god-
kendelse.
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§ 12. Lovaendringer

Zndringer i lovene og de dertil hgrende protokollater kan kun foretages af
generalforsamlingen.

Lovene kan andres med to tredjedele af de afgivne
Protokollaterne kan andres med almindeligt flertal.

stemmer.

§ 13. Afdelingsnedlaeggelse

Afdelingen kan kun nedlaegges som fglge af en generalforsamlingsbeslutning
med to tredjedele af de fremmgdte stemmer pa en generalforsamling.
Beslutningen herom skal efterfglgende godkendes af hovedbestyrelsen.

En afdeling kan kun udmelde sig af forbundet med 1 ars varsel, safremt afde-
lingens gverste myndighed vedtager dette med to tredjedele af de afgivne
stemmer, og dette efterfglgende bekraeftes af en urafstemning blandt
afdelingens medlemmer — ligeledes med to tredjedele af de afgivne
stemmer.

§ 13. Fagforeningsnedlaeggelse

Fagforeningen kan kun nedlaegges som folge af  en
generalforsamlingsbeslutning med to tredjedele af de fremmgdte stemmer
pa en generalforsamling. Beslutningen herom skal efterfglgende godkendes
af hovedbestyrelsen.

En fagforening kan kun udmelde sig af forbundet med 1 ars varsel, safremt
fagforeningens gverste myndighed vedtager dette med to tredjedele af de
afgivne stemmer, og dette efterfglgende bekrzaeftes af en urafstemning
blandt fagforeningens medlemmer — ligeledes med to tredjedele af de
afgivne stemmer.

§ 14. Ikrafttreeden
Saledes vedtaget den 12. oktober 2022 pa den ordinzere generalforsamling i
FOA Randers.

§ 14. Ikrafttreeden
Saledes vedtaget den xx pa den ordingere generalforsamling i FOA Randers.

Protokollat vedr. 84 stk. 6 Personvalg i afdelingslove for FOA Randers
Vedtaget pa afdelingens generalforsamling den 3. november 2020.

| forleengelse af generalforsamlingens beslutning om andring fra 3-arige til
4-arige valgperioder vil afdelingsformandens nuveerende valgperiode blive
forlaenget med 1 ar, saledes at naeste ordinaere formandsvalg finder sted i
forbindelse med generalforsamlingen i 2023.

Dette protokollat Igber frem til den ordinzere generalforsamling i 2023 og
bortfalder herefter uden yderligere behandling.

Bortfalder
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Nyt protokollat vedr. §4 stk. 6

| forleengelse af generalforsamlingens beslutning om afholdelse af
generalforsamling hvert andet ar vil afdelingsformandens valgperiode blive
afkortet med et ar, saledes naeste ordinaere formandsvalg finder sted pa
generalforsamlingen i 2026.

Valgperioden for 1. kritiske revisor samt 1. kritiske revisor suppleant (valgt i
2023) forlaenges med et ar, sdledes naeste ordinzere valg af 1. kritiske
revisor og suppleant for denne finder sted pa generalforsamlingen i 2026.

Dette protokollat Igber frem til den ordinzere generalforsamlingen i 2026 og
bortfalder herefter uden yderligere behandling.

Nyt protokollat vedr. §8 stk. 2.

| forleengelse af generalforsamlingens beslutning om afholdelse af
sektorarsmgder hvert andet ar vil sektorformaendenes valgperiode blive
forleenget med et ar, saledes naeste ordinzere sektorformandsvalg finder
sted pa sektorarsmgderne i 2029.

Valg til sektornaestformand bliver i 2025 en afkortet periode pa 2 ar.,
saledes naeste ordinaere valg til sektornaestformand finder sted pa
sektorarsmgderne i 2027.

Valg til sektorvalgt fagpolitisk ordfgrer fglger valget af sektorformand,
derfor vil valgperioden blive forleenget med et ar, saledes naeste ordinzere
valg til sektorvalgt fagpolitisk ordfgrer finder sted pa arsmgde 2029.
Sektorrepraesentanter og suppleanter valgt til afdelingsbestyrelsen i 2024
forleengelse med et ar, sdledes naeste ordinzere valg finder sted i 2027.
Ordinare sektorbestyrelsesmedlemmer og suppleanter valgt i 2024
forleenges med et ar, saledes naeste ordinzere valg finder sted i 2027.

Dette protokollat Igber frem til den ordinzere generalforsamlingen i 2029 og
bortfalder herefter uden yderligere behandling.
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Punkt 5 Indkomne forslag
Lenstigning til valgte Iennede politikere

Ifglge lovene er det generalforsamlingen, der fastsaetter aflenning og pension for valgte
lgnnede politikere i fagforeningen.

Lenindplaceringen og anciennitetsstigningerne for de valgte lpnnede blev fastsat pa
generalforsamlingen i 2012.

En enig afdelingsbestyrelse indstiller forslaget til generalforsamlingens beslutning.



Punkt 5 Indkomne forslag
Lenstigning til valgte Iennede politikere

Lgnindplacering besluttet 2012

Stilling Start |1. genvalg (2. genvalg

Formand 48 49 50

Naastformand 46 47 48

Faglig sekretaer i afdelingen (46 47 48

Sektorformand 46 47 48

Sektornaestformand 45 46 47

Faglig sekretzer i sektoren 43 44 45

Forslag til ny indplacering

Stilling Start 1. genvalg |2. genvalg

Formand 49 50 51

Naestformand 47 48 49

Fagpolitisk ordfgrer i afdelingen (47 48 49

Sektorformand 47 48 49

Sektorneaestformand 46 47 48

Fagpolitisk ordfgrer i sektoren |44 45 46

Nuvarende Igntrin valgte kr./md. Forslag kr./md
Formand 50 51.184,25 51 56.536,75
Naestformand 48 44.835,42 49 47.844,33
Sektorformand 48 44.835,42 49 47.844,33
Sektornaestformand 47 42.865,00 48 44.835,42
Fagpolitisk ordfgrer/sektor 45 41.186,00 46 42.115,33
Det vil betyde en samlet merudgift inkl. sociale omk. + pension mm. pr. ar kr. 316.491,08




Rammebudget 2025

Budget 2025 Indteegter |
Kontingent 16.050.000
Elevkontingent 100.000
Akutmidler 2.200.000
Finansielle indteegter / tilskud Forbundet 550.000

18.900.000
budger 2025 vggimer |
Personaleudgifter 13.310.000
Kontingenter 220.000
Administrationsudgifter/Feellesskabslgsning 1.450.000
Lokale- og ejendomsudgifter 2.050.000
Repraesentation 65.000
Megder, kurser, medlemsaktiviteter 3.085.000
| alt 20.180.000

Budgetteret underskud 1.280.000



Rammebudget 2026

Budget 2026 Indteegter |
Kontingent 16.000.000
Elevkontingent 100.000
Akutmidler 2.200.000
Finansielle indtaegter 150.000

18.450.000
Budget2026 Udgifter |
Personaleudgifter 13.450.000
Kontingenter 220.000
Administrationsudgifter/Faellesskabslgsning 1.440.000
Lokale- og ejendomsudgifter 2.050.000
Repraesentation 125.000
Megder, kurser, medlemsaktiviteter 3.125.000
| alt 20.410.000

Budgetteret underskud 1.960.000



Forslag til fagpolitiske indsatser i den kommende generalforsamlingsperiode

Arbejdsmiljg

Uddannelse og kompetenceudvikling
Det private omrade
TR-daekningsindsatsen

Arbejdsmiljg
Forbundet har fornyet sin politik og strategi for arbejdsmiljg frem til 2027. Lokalt skal denne politik og strategi
omseettes til handlinger og aktiviteter, der skaber vaerdi for medlemmerne af FOA Randers.

For at mgde kongressens malsatninger for fremtidens arbejdsliv er det ngdvendigt at styrke lokale rammer og
systemer for det forebyggende arbejdsmiljgarbejde pa medlemmernes arbejdsplads.

Forudsaetningen for dette er, at MED/arbejdsmiljgorganisationerne arbejder systematisk med arbejdsmiljget
pa alle niveauer af deres organisationer. Desvaerre oplever mange tillidsvalgte, at arbejdsmiljgarbejdet i
realiteten bliver tilsidesat eller afsporet, hvorfor der ligger en central opgave for FOA i at understgtte
udviklingen af det systematiske arbejdsmiljgarbejde og styrke de tillidsvalgtes indflydelse heri. Vi skal bl.a.
blive bedre til at saette og forfglge arbejdsmiljgdagsordener pa arbejdspladsen, ligesom tillidsvalgte skal
styrkes i at bruge de indflydelseskanaler, der findes til arbejdsmiljparbejdet.

Derfor vil den nye aktivitetsplan indeholde aktiviteter, der har til formal at styrke det systematiske
arbejdsmiljgarbejde.

Samtidig skal vi veere teettere pa de tillidsvalgte og derfor skal der udvikles nye mader at kommunikere fra
afdelingen og ud til AMR, nye mader at formidle viden og leering, som ikke ngdvendigvis kreever, at AMR skal
deltage i et heldagskursus i afdelingen.

Omdrejningspunktet for indsatsen bliver udvikling af nye psedagogiske vaerktgjer til formidling — herunder
flere webinarer, filmklip (explainers), korte malrettede informationer, som AMR kan tilga, nar det passerind i
deres hverdag.

Uddannelse og kompetenceudvikling

Pa kongressen besluttede vi en vision om fremtidens faglighed.

Fremtidens faglighed forudsaetter fagleert arbejdskraft og tilbud om Igbende efteruddannelse.

Vores dagsorden om rette kompetencer til rette opgaver ruster faggrupperne til fremtidens faglighed.
Tendensen er mere frisaettelse af faglighederne, stgrre tvaerfagligt samarbejde, opgaveflytning mellem
faggrupperne, samt mestring af teknologiske Igsninger.

FOAs faggrupper far en ngglerolle i fremtidens baeredygtige velfaerd. Det er FOA-faggrupper med faglighed
indenfor energi, bygningsdrift og vedligehold, kost og renggring, som viser vejen for en velfaerd, der reducerer
ressourceforbruget og genanvender mest muligt. Den grgnne profilering af fagene bidrager ogsa til at skabe
variation i opgaverne og synlighed om fagene, derudover giver den nogle af FOAs faggrupper en helt ny
position pa arbejdsmarkedet.

Det gger kravene til medlemmernes kompetencer.

Derfor skal vi arbejder for at forhandle uddannelsesmuligheder pa plads til vores medlemmer og vi skal hjaelpe
medlemmerne med at bruge dem. Uanset hvilken FOA-faggruppe man tilhgrer, er faglig nysgerrighed og
engagement stadig afggrende.

Vi skal hjeelpe kommunerne og andre arbejdsgivere til at se muligheder og til at udnytte puljer og
uddannelsesordninger optimalt. Arbejdsgiverne skal forsta vaerdien af kompetente og uddannede
medarbejdere bade i forhold til kvaliteten af det arbejde, der udfgres, men som et aktivt middel til
rekruttering og fastholdelse af medarbejdere.



Det private omrade

Overenskomstforhandlingerne pa det private omrade OK25 er gaet i gang.

Der er fortsat et stort medlemsorganiseringspotentiale pa det private omrade og derfor gnskes
generalforsamlings indsatsen for 2023-2024 forleenget, sa den forlgber frem til afslutningen af
overenskomstforhandlingerne i marts 2025.

"Der er et stort medlemspotentiale pa de private arbejdspladser — forbundet skgnner, at der pa landsplan er
helt op til 10.000 ikke-medlemmer, der arbejder pa en privat FOA overenskomst.

OK23 har givet os nye muligheder for at fa adgang til de private arbejdspladser og samtidig har vi faet bedre
muligheder for at fa valgt TR.

Forbundet igangsaetter en samlet indsats i den kommende kongresperiode og i forleengelse af den, skal vi
lokalt lave en malrettet indsats.

En indsats, der pa tveers af sektorer skal sikre, at vi kommer ud pa de private arbejdssteder og prasenterer
bade resultaterne fra OK23 og ogsa alle de andre muligheder, der fglger med, ndar man er medlem af FOA.

Er der medarbejdere nok, skal der arbejdes for at fa valgt TR, sa vi sikrer en fast forankring til FOA.
Omdrejningspunktet for indsatsen bliver arbejdspladsbesgg og en malrettet indsats for at fa valgt TR.”

TR-dakningsindsatsen

Kongressen i 2023 besluttede fglgende handlinger i forhold til give TR en mere central placering i
organisationen og samtidig sikre, at vi ved en falles indsats skal sgrge for, at flere medlemmer far en
tillidsrepraesentant og samtidig forbedre den nuvaerende TR-daekning. Vi arbejder for TR-daekning for alle
FOAs faggrupper, pa alle arbejdspladser, sa vi har relationerne til at kunne organisere kollegerne og styrken til
at Igfte i feellesskab.

| FOA Randers har vi alt 725 arbejdspladser registreret af dem har lidt over halvdelen en TR. Pa nogle
arbejdssteder vil der vaere for fa ansatte pa FOA overenskomst til, at der kan vaelges en TR, men en stor del af
arbejdsstederne vil formentlig kunne vaelge en TR.

Indsatsen har tre mal:

1. Atfavalgttillidsreprasentanter og suppleanter bade dér hvor disse umiddelbart kan veaelges eller dér
hvor vi skal forhandle os til bedre daekning

2. At fa flere kolleger deekket, gennem valgforbund og valgfeellesskaber.

3. At skabe staerke og positive forteellinger om at vaere TR.
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